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£0)) MISION

“MEJORAR LA CONDICION ECONOMICA Y SOCIAL DE LOS SOCIOS
Y FAMILIARES, POTENCIANDO POLITICAS DE COOPERACION,
INTEGRACION Y ASISTENCIA TECNICA, PROMOVIENDO LOS
VALORES Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS.”

!y

-‘ VISION

“SER UNA COOPERATIVA DE EXCELENCIA COMPROMETIDA CON
LOS SOCIOS, LA SOCIEDAD Y EL MEDIO AMBIENTE, OFRECIENDO
SERVICIOS DE CALIDAD Y ATENCION PERSONALIZADA.”

VALORES

> IDENTIDAD

> EQUIDAD

> SOLIDARIDAD

> HONESTIDAD

> EXCELENCIA

> TRANSPARENCIA

> VOCACION DE SERVICIO

> RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL
> COMPROMISO
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~ CONVOCATORIA A ASAMBLEA
~ ORDINARIA DE SOCIOS/2026

El Consejo de Administracion de Coopec Ltda., informa a los Socios que en Sesién Extraordinaria
del dia jueves 19 de febrero de 2026, convoca a Asamblea Ordinaria de Socios/2026, a llevarse a
cabo el dia sdbado 21 de marzo/2026, a las 08:00 horas en primera convocatoria y a las 09:00
horas en segunda convocatoria, en la Sede Social de Coopec Ltda., sito en Antequera N° 860 casi

Manuel Dominguez de la Capital, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Eleccion de 1(Un) Presidente y 2 (Dos) Secretarios de Asamblea.

2. Designacion de 2 (Dos) Socios para suscribir el Acta de Asamblea conjuntamente con el
Presidente y Secretarios de Asamblea.

3. Lectura y consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, Estados

Financieros — Balance General, Cuadro de Resultados, Balance Social, Informe y Dictamen
de la Junta de Vigilancia y de la Auditoria Externa, correspondiente al Ejercicio cerrado el
31 de Diciembre de 2025.

4. Autorizacidn de transferencia de Fondos:

- Fondo de Solidaridad, a la cuenta Fondo para Proteccidn al Crédito, Art. 44 del Decreto
Reglamentario 14052/96.

5. Autorizacidn para transferencia de Reservas:

- Reserva de Revallo y Capital Institucional, a la Cuenta Reserva Legal, Art. 50 Ley 5501/15.
Resolucién INCOOP 200/2025 del 25/06/2025.

6. Consideracion del Resultado del Ejercicio y Enjugamiento de Pérdidas.

7. Presentacion y Consideracion del Plan General de Trabajos y Presupuesto General de
Ingresos, Gastos, Inversiones y Recursos para el Ejercicio 2026 — Trienio 2026, 2027y 2028.

8. Autorizacién para Endeudamiento Externo hasta G. 15.000.000.000 (Guaranies quince mil
millones) para el Ejercicio 2026.

9. Informe del Tribunal Electoral Independiente.

Lic. Juan Agustin Rivas Lic. Gladys R. Fretes de Caje
Secretario Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
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| MEMORIA DEL CONSEJO DE
¢, ADMINISTRACION

Estimados Socios/as de Coopec Ltda:

Conforme al Articulo 46° de nuestro Estatuto Social Inc. ¢) Ocuparse especificamente sin que
la enumeracidn sea taxativa, de la consideracion de los siguientes puntos para su aprobacién o
rechazo, se presenta para estudio y consideracion de la Asamblea Ordinaria de Socios/2026:
Memoria del Consejo de Administracion, Balance General, Cuadro de Resultados, Balance Social,
Dictamen e Informe de la Junta de Vigilancia y de Auditoria Externa, correspondiente al Ejercicio
cerrado el 31/12/2025.
Ademss, se expone el Plan General de Trabajos, el Presupuesto de Ingresos, Gastos, Inversiones
y Recursos para el Ejercicio Econdmico, Operativo y Social del Periodo 2026.
Cabe sefalar que, el Consejo de Administracién de COOPEC LTDA. (CONAD) cuyos miembros
asumieron las funciones desde el 10 de febrero del afio 2025 en adelante, presenta a vuestra
consideraciéon las actividades y gestiones realizadas en todo el Ejercicio Financiero
correspondiente al afio 2025. Asimismo, las Actividades Financieras y Sociales a realizarse en el
Ejercicio 2026, en base alas Metas delineadas en la Planificacién Estratégica del trienio 2026-2028
y en concordancia con las Proyecciones Financieras estimadas para el ejercicio 2026.

000

@ MEMBRESIA

Nuestra Entidad Cooperativa nacio a la vida Institucional, el 19 de abril de 1979, con 113 Socios
Fundadores que con el transcurrir del tiempo, con 46 afios de vida Institucional dicha membresia
asciende a 4.349 Socios al cierre del Ejercicio 2025, con una reduccion de 106 socios que han
renunciado, en base a lo establecido en el Estatuto Social, y de socios difuntos, excluidos y
renunciantes durante el mencionado ejercicio financiero conforme al resumen de la membresia
desde el 01/01/2025 al 31/12/2025.

Sin embargo, durante todo el Ejercicio 2025 se han realizado promociones y estimulos para la
incorporacion de nuevos socios como también para socios activos que ya no se encontraban

operando con la Cooperativa, cerrando el afio 2025 con una membresia de 4.349 socios.




RESUMEN DE LA MEMBRESIA

DESDE EL 01/01/2025 AL 31/12/2025

3841

Total de Socios al inicio
del Ejercicio 2025

Total de Socios incorporados en
el Ejercicio 2025

614

Menos Socios difuntos,
renunciantes 2025y
Excluidos

106

Total de Socios al cierre del
Ejercicio 2025

TOTAL DE CAPITAL SUSCRIPTO

G.15.638.676.010

0>
¢=© TOTAL DE CAPITAL INTEGRADO

G.14.029.389.316

TOTAL DE CAPITAL A INTEGRARSE:
G. 1.609.286.694
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EDUCACION COOPERATIVA
(LEY N° 5.501/15)

En cumplimiento de lo establecido en la Ley N° 438/94, modificada parcialmente por la Ley N°
5.501/15, se presentan las actividades desarrolladas por el Comité de Educacion durante el
ejercicio 2025. En ese marco, se organizaron diversos cursos, talleres y charlas de capacitacion
dirigidos a Dirigentes, Empleados y Socios/as de COOPEC LTDA., asi como también a integrantes
de otras cooperativas fraternas y al publico interesado en general.

Entre el 02y el 30 de octubre de 2025, el Comité de Educacidn, en coordinacidn con la Federacion
de Cooperativas de Ahorro y Crédito - FECOAC LTDA.,, llevé adelante un curso de capacitacion
conforme al Sistema Nacional de Educacidon Cooperativa (SNEC), en cumplimiento de lo
establecido en la Resolucién N°15.637/2016 del INCOOP, la cual reglamenta la obligatoriedad de
la capacitacion para Directivos y Gerentes, de acuerdo con los términos del marco regulatorio
vigente para cada sectory tipo de cooperativas.

El Comité de Educacidn, realizé jornadas especiales de captacién de socios, en universidades
publicas y privadas, de la capital y del interior del pais, ofreciendo charlas preparadas sobre la
economia solidaria, sistema tributario nacional y cooperativismo, con énfasis sobre la
organizacion y funcionamiento de Coopec Ltda.

Se destaca el éxito logrado en esas visitas en cuanto a la captacién de nuevos asociados para
fortalecer la némina de nuestra calificada membresia profesional.

Asimismo, los miembros del Comité de Educacion participaron activamente en todas las
actividades educativas, culturales y sociales organizadas por dicho comité, asi como en
reuniones de trabajo y plenarias convocadas por el Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio, también se realizaron diversas actividades sociales e institucionales, entre
las que se destacan: la conmemoracién del 46° Aniversario Fundacional de la Coopec Ltda., el Dia
de la Mujer Paraguaya, el Dia del Trabajador, el Dia del Nifio, la campafia Octubre Rosa,
desarrollada con el acompafiamiento de la XVIII Regidn Sanitaria del MSP y BS, y la tradicional
Cena de Fin de Afio.

A lo largo del afio, se desarrollaron capacitaciones internas y externas dirigidas a Dirigentes y
Empleados, tanto en modalidad virtual como presencial, financiadas a través de los Fondos de
Educacidn. En total, 111 personas participaron de estas actividades de formacidn, clasificadas en:

55> PARTICIPACION POR GENERO

@ MUJERES HOMBRES

HOMBRES
43.2%

MUJERES
56.8%
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COMPROMISO CON LA
00 o’ COMUNIDAD - COOPEC LTDA
Ao

La Coopec Ltda., comprometida con el bienestar de la comunidad y en cumplimiento del
séptimo principio cooperativo: “Compromiso con la Comunidad”, asi como con su misién de
promover politicas de cooperacidn, integracién y asistencia técnica que fortalezcan los valores
cooperativos, desarrolld en el presente Ejercicio diversas iniciativas orientadas a mejorar la
calidad de vida de nuestros Socios/as, sus familias y la comunidad en general.

En este marco, durante el periodo se llevaron a cabo diferentes eventos sociales, institucionales,
educativos y de integracién, que permitieron fortalecer la participacion de los socios y la vida
cooperativa dentro de la institucion. Entre las principales actividades realizadas se destacan:
Plenaria institucional, espacio de planificacion y coordinacion de estrategias tendientes a
restituir la imagen reputacional de nuestra entidad cooperativa.

Asamblea Ordinaria de Socios/as, donde se presentaron acabados informes de gestion y
discutidos en un ambiente de abierta participacion democratica de los socios.

Promocion “Asdciate Gratis”, iniciativa del Consejo de Administracién orientada a incentivar la
incorporacion de nuevos socios a la cooperativa.

Celebracion del 46° Aniversario de la Coopec Ltda., actividad de integraciéon y de
conmemoracion del nacimiento de Coopec a la vida institucional.

Sorteo de la Rueda de Ahorro, realizado en forma periddica para fomentar la cultura del ahorro
entre los socios.

Actividad conmemorativa por el Dia del Trabajador, dirigida a reconocer el esfuerzo y
compromiso de los colaboradores.

Campana de captacion de nuevos socios en universidades, para fortalecer el vinculo con jévenes
estudiantes y profesionales.

Charlas y actividades de capacitacion sobre innovacion y tendencias profesionales, dirigidas a
socios y publico interesado.

Miembro de la Asociacion Distrito Antequera (ADA), que integran varias empresas y cuyo
objetivo es la revitalizacion y hermoseamiento del Centro Histdrico de la ciudad de Asuncidn,
siendo su primer logro la obtencién del 50% de descuento en el impuesto inmobiliario.

Estas actividades reflejan el compromiso permanente de la Coopec Ltda. con el desarrollo
institucional, la integracion de sus socios y la consolidacién del espiritu solidario que caracteriza

al movimiento cooperativo.
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COMPORTAMIENTO FINANCIERO

1. CONTEXTO: PUNTO DE PARTIDA Y REGULARIZACION DEL EJERCICIO 2024

En la Asamblea Ordinaria de fecha 22 de marzo de 2025, el tratamiento del Balance General y
Estado de Resultados correspondiente al ejercicio 2024 fue declarado en cuarto intermedio. Esta
decisidon se tomd tras detectarse inconsistencias criticas en la informacién financiera presentada
por las autoridades salientes.

El resultado informado originalmente reflejaba una pérdida de G. 1.567.705.467 (Guaranies mil
quinientos sesenta y siete millones setecientos cinco mil cuatrocientos sesenta y siete). No
obstante, ante indicios de subestimacidon y en el marco del cambio de autoridades, la Asamblea
dispuso una revision integral con intervencién de la Auditoria Externa (PCG), la Junta de
Vigilancia y la Auditoria Interna.

Como resultado del proceso de verificacién y regularizacién contable, se determiné que la
pérdida real del ejercicio 2024 ascendia a G. 4.822.608.294 (Guaranies cuatro mil ochocientos
veintidés millones seiscientos ocho mil doscientos noventay cuatro), lo que implicé lareversién
de operaciones irregulares y la realizacion de los ajustes contables correspondientes.
Asimismo, la nueva administracion recibié una pérdida acumulada correspondiente a los meses
de enero y febrero de 2025 por G. 663.095.449 (Guaranies seiscientos sesenta y tres millones
noventa y cinco mil cuatrocientos cuarenta y nueve), totalizando un resultado negativo
acumulado alinicio de la gestién de G. 5.485.703.743 (Guaranies cinco mil cuatrocientos ochenta
y cinco millones setecientos tres mil setecientos cuarentay tres).

En este contexto, la actual administracion asumid la gestién con estados financieros que no
reflejaban razonablemente la situacidon patrimonial de la entidad. Ante la gravedad de los
hallazgos identificados, se procedid a su regularizacién, a la adecuada exposicion de la
informacion financiera y a su alineaciéon con la normativa vigente, con el propdsito de
salvaguardar el patrimonio institucional y resguardar los intereses de los asociados.

2. IRREGULARIDADES DETECTADAS, MEDIDAS ADOPTADAS Y RESULTADOS

a) Modificacion indebida de vencimientos en la cartera crediticia Ejercicio 2024

Se constatd la alteracidn de vencimientos en 166 préstamos de alta morosidad, lo que generd
una desprevision de G. 1.839.430.727 (Guaranies mil ochocientos treinta y nueve millones
cuatrocientos treinta mil setecientos veintisiete) y redujo artificialmente el indice de morosidad
al 8,36% sobre un capital en riesgo de G. 7.095.274.457 (Guaranies siete mil noventa y cinco
millones doscientos setenta y cuatro mil cuatrocientos cincuenta y siete).

Accidon inmediata:

Se procedié a la reversion de las operaciones observadas y a la constitucion integra de
previsiones conforme a la normativa vigente. Como resultado, la mora real al cierre 2024
ascendié a 16,86%, reflejando la efectiva exposicidn crediticia.

Gestion 2025:

Mediante revisiones técnicas individuales de las operaciones irregulares, asi como la
implementacidn de estrategias de refinanciacion y acciones de recuperacion, se logrd recuperar
G. 573.020.374 (Guaranies quinientos setenta y tres millones veinte mil trescientos setenta y
cuatro).
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Estado actual de la cartera:

No obstante, persiste una cartera de alta incobrabilidad con un capital en riesgo de G.
6.522.254.083 (Guaranies seis mil quinientos veintidés millones doscientos cincuenta y cuatro
mil ochenta y tres), la cual al cierre del ejercicio 2025 requirid la constitucion de previsiones por
G. 1.896.542.125 (Guaranies mil ochocientos noventa y seis millones quinientos cuarenta y dos
mil ciento veinticinco).

El incremento progresivo de los dias de mora contindia presionando el nivel de previsiones y
afectando directamente los indicadores financieros de la entidad.

b) Aplicacién indebida de fondos especificos y ajustes normativos Ejercicio 2024

Se constatd la utilizacion indebida de recursos con afectacién especifica, en contravencion a lo
dispuesto en el Decreto N.° 14.052/96, el Estatuto Social y las reglamentaciones internas de la
entidad, identificandose las siguientes situaciones:

e Fondo de Solidaridad: Utilizacion de G. 280.000.000 (Guaranies doscientos ochenta
millones), cuya desafectacion corresponde exclusivamente a resolucion de la Asamblea,
conforme a lo dispuesto en el Art. 44 del Decreto N.° 14.052/96.

e Ahorros a Devolver: Utilizacion de G. 320.000.000 (Guaranies trescientos veinte
millones) correspondientes a socios fallecidos, excluidos y renunciantes, cuya
administracidon se encuentra regulada por el Estatuto Social y las reglamentaciones
internas.

Reconocimiento de Pérdida Diferida COVID-19:

En cumplimiento de lo resuelto por la Asamblea, se procedié ademads al reconocimiento de la
pérdida diferida derivada de los efectos econdmicos de la pandemia, conforme a lo autorizado
por las Resoluciones N.° 22.702/2020 y 23.513/2021 del Instituto Nacional de Cooperativismo
(INCOOP), por un monto de G. 796.646.736 (Guaranies setecientos noventa y seis millones
seiscientos cuarenta y seis mil setecientos treinta y seis).

Acciones inmediatas Ejercicio 2025:
Mediante los ajustes contables correspondientes, se restituyd la integridad de los fondos

afectados, garantizando la correcta presentacion patrimonial y la transparencia ante los socios y
el ente regulador.

10
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c) Gestion de la cartera judicial y control de honorarios Ejercicio 2024

La nueva administracion heredé una cartera judicializada por G. 4.139.409.812 (Guaranies cuatro
mil ciento treinta y nueve millones cuatrocientos nueve mil ochocientos doce), equivalente al
6,02% de la mora total al cierre del ejercicio 2024, caracterizada por un alto nivel de incobrabilidad
y costos asociados, lo que evidenciaba debilidades en el seguimiento de los procesos judiciales.

Resultado de Gestidn Ejercicio 2025:

Al cierre del ejercicio 2025, la cartera judicializada se redujo a G. 3.630.963.429 (Guaranies tres
mil seiscientos treinta millones novecientos sesenta y tres mil cuatrocientos veintinueve),
representando el 5,14% de la mora total, lo que refleja una mejora gradual en la gestidn de
recuperacién, aunque persisten niveles significativos de incobrabilidad.

Situacion de gestiones Legales:

Tras documentarse denuncias de socios relacionadas con cobros de honorarios no ajustados a

los contratos vigentes con abogados externos y realizada la investigacidon correspondiente, el

Consejo de Administracion dispuso:

1. Reasignacidén de casos judiciales.

2. Revision y actualizacion de los contratos profesionales.

3. Fortalecimiento de los mecanismos de control sobre regulacion de honorarios y acuerdos
judiciales.

Estas medidas tienen por finalidad proteger los intereses de los socios y fortalecer la

transparencia y el control institucional en la gestidn judicial de la cartera.

3. GASTOS DE GOBERNABILIDAD Y ADECUACION AL MARCO REGULATORIO
a) Marco de Incumplimiento y Advertencia del INCOOP

Con fecha 21 de marzo de 2025, la Cooperativa recibié advertencia formal del Instituto Nacional
de Cooperativismo (INCOOP), mediante Resolucién N.° 84/2025.

En su Articulo 3° se establece que los gastos de gobernabilidad, principalmente dietas, deben
supeditarse al resultado econdmico institucional conforme al Indicador R10 del Marco
Regulatorio para Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Durante el ejercicio 2024, dichos gastos ascendieron a G. 841.800.000 (Guaranies ochocientos
cuarenta y un millones ochocientos mil), superando el limite maximo permitido del 7%, y
estando la cooperativa con una pérdida de gran cuantia al cierre del ejercicio 2024 de G. -
4.822.608.294 (Guaranies cuatro mil ochocientos veintidés millones seiscientos ocho mil
doscientos noventa y cuatro) lo que motivd la observacién formal del ente regulador.

11
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b) Medidas institucionales y deslinde de responsabilidades

En cumplimiento del Art. 24° del Decreto N.° 14.052/96 y del Art. 145° del Estatuto Social, el
Consejo de Administracion actual dispuso la apertura de sumario administrativo a la
administracion saliente con el objetivo de:

Determinar las responsabilidades legales y administrativas derivadas del exceso en los gastos
de gobernabilidad, estando la cooperativa con una pérdida de gran cuantia, y del
incumplimiento de los parametros regulatorios establecidos.

Estado del proceso Ejercicio 2025:

El sumario se encuentra actualmente en etapa de sustanciacion, desarrollandose conforme al
procedimiento establecido y con pleno respeto al principio del debido proceso.

¢) Plan de racionalizacion y resultados 2.025

Paralelamente, La Actual Administraciéon implementd un Plan De Racionalizacién Del Gasto de
Gobernabilidad, consistente en las siguientes medidas:

1. Restriccion de cobros de dietas: Limitacion de sesiones del Consejo de Administracion
durante el mes.

2. Eficiencia Operativa: Implementacion de mesas de trabajo técnicas permanentes y sesiones
extraordinarias sin percepcion de dietas.

3. Supresidon de Gastos: Reduccion al minimo de las sesiones remuneradas en Comités
Auxiliares.

4. Compromiso institucional: Renuncia voluntaria al cobro de dietas asignadas por parte de
algunos miembros.

Como resultado, los gastos de gobernabilidad se redujeron de G. 841.800.000 (Guaranies

ochocientos cuarenta y un millones ochocientos mil) en el 2024 a G. 517.100.000 (Guaranies

quinientos diez y siete millones cien mil) en el ejercicio 2.025, representando una disminucién

del 39%, reencauzando el indicador dentro de los parametros del Marco Regulatorio vigente, que

al cierre de diciembre 2025 representd el 3,56%.

4. SANCION IMPUESTA POR EL INCOOP Y RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL
a) Antecedentes y alcance de la sancidn

En el marco de la Fiscalizacidn Publica Puntual dispuesta por el Instituto Nacional de
Cooperativismo (INCOOP), realizada entre el 13 y el 24 de mayo de 2024 (Resolucién N.°
29.135/24), cuyo informe final data del 26 de agosto de 2024, la Cooperativa fue notificada el 12
de mayo de 2025 sobre la instruccion de Sumario Administrativo.

El Consejo de Administracion actual designd al Estudio Juridico Drelichman Abogados para
ejercer la defensa institucional. No obstante, mediante Resolucién N.° 327/2025 de fecha 30 de
septiembre de 2025, el INCOOP rechazé el recurso de reconsideracidn interpuesto, quedando

12
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firme la Resolucién N.° 272/2025 de fecha 18 de agosto de 2025, por la cual se resolvié sancionar
ala COOPEC Ltda. con multa equivalente a diez (10) salarios minimos mensuales.

La sancién se fundamenta en incumplimientos formales vinculados a la normativa de prevencidon
de lavado de dinero y financiamiento del terrorismo, especificamente la Resolucién N.° 156/2020
de SEPRELAD, en concordancia con la Resolucién INCOOP N.° 22.703/2020, en el marco de la Ley
N.°1.015/97 y su modificatoria Ley N.° 6.497/2019.

Aclaraciones fundamentales:

Origen: La fiscalizacién corresponde al ejercicio 2024, dentro del mandato anterior a la actual
Administracion.

Naturaleza: Las observaciones refieren a negligencias y desprolijidades administrativas y
omisiones documentales, no constituyéndose en hechos tipificados como delitos de lavado de
activos o financiamiento del terrorismo.

b) Acciones de mitigacion y resarcimiento econémico
En estricta observancia del Art. 146 del Estatuto Social. Multas contra la Coopec Ltda.

En caso de aplicaciéon de multas a la Coopec Ltda., por el Instituto Nacional de Cooperativismo
(INCOOP) u otras instituciones publicas, el Consejo de Administracion dispondrd que los Directivos
responsables reparen el perjuicio econdmico que la sancién haya ocasionado a la Entidad. Si no se
ha deslindado oportunamente la responsabilidad con respecto a los actos u omisiones sancionados,
la obligacién de reparar dicho perjuicio serd solidaria de todos los miembros del Consejo de
Administracidn y de la Junta de Vigilancia, de hechos ocurridos dentro del periodo de mandato de
los mismos. Para que una multa sea definitivamente pagada con los bienes del patrimonio de la
Coopec Ltda., serd necesaria una resolucion de Asamblea.

En este contexto el Consejo de Administracion procedio a:

1. Pago Precautorio: Abonar la multa impuesta de G. 27.983.090 (Guaranies veintisiete millones
novecientos ochenta y tres mil noventa) en fecha 11/12/2025, a fin de evitar la paralizacion
operativa institucional ante el INCOOP, a partir de la notificacion recibida del ente regulador.

2 Notificacion de reembolso: Notificar formalmente a los miembros del Consejo de
Administracion y de la Junta de Vigilancia correspondientes al mandato anterior,
comunicdndoles la obligacién de resarcir el perjuicio econémico ocasionado, conforme al
Estatuto Social.

3 Diligenciamiento de notificaciones: Se notificé a los 11 (once) obligados, 6 (seis) miembros
del Consejo de Administraciéon y 5 (cinco) de la Junta de Vigilancia), contando con los
respectivos acuses de recibo.

El monto total abonado de G. 27.983.090 (Guaranies veintisiete millones novecientos ochentay

tres mil noventa) fue prorrateado en forma proporcional, resultando un importe individual de
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G. 2.543.917 (Guaranies dos millones quinientos cuarenta y tres mil novecientos diez y siete)
para cada miembro obligado.

Estado actual:

A la fecha, 6 (seis) ex miembros obligados, 3 (tres) del Consejo de Administraciény 3 (tres) de la
Junta de Vigilancia, han efectuado el reintegro correspondiente; permaneciendo pendiente el
cumplimiento por los demas obligados.

Esta informacién fue remitida a la Junta de Vigilancia, con copia a la Junta Asesora, para los
efectos que correspondan.

5. IMPACTO EN LA REPUTACION, DANO DE IMAGEN, RETIRO DE AHORROS, RENUNCIA DE
SOCIOS Y RESULTADO DEL EJERCICIO.

a) Crisis de confianza y descalce operativo

Durante el ejercicio 2025, la Cooperativa enfrentd un escenario complejo en materia de confianza
institucional, derivado de la regularizacidn de los estados financieros del ejercicio 2024 y de la
exposicion de la pérdida real acumulada.

Si bien la transparencia de la situacidn financiera resultaba necesaria e impostergable para
fortalecer la gestion institucional, este proceso generd incertidumbre en un sector de socios
ahorristas, lo que derivd en retiros importantes de depdsitos a plazo fijo al momento de su
vencimiento, asi como en solicitudes de cancelacién anticipada, aun con la aplicacion de las
penalidades contractuales establecidas.

En este contexto, el monto total de retiros registrados hasta el cierre del ejercicio 2025 asciende
a G. 8.478.219.186 (Guaranies ocho mil cuatrocientos setenta y ocho millones doscientos
diecinueve mil ciento ochenta y seis), situacién que generd por primera vez en la entidad un
descalce operativo imprevisto de gran magnitud, requiriendo una administracion prudente y

permanente de la liquidez institucional.
CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025, EN LOS PRIMEROS MESES DEL ANO 2026, SE TUVO
CONOCIMIENTO DE LA CIRCULACION DE INFORMACIONES MALINTENCIONADAS DIRIGIDAS A LA MEMBRESIA
CON EL OBJETIVO DE DESACREDITAR A LA ENTIDAD, LO QUE INCREMENTO LA INQUIETUD DE ALGUNOS SOCIOS
RESPECTO A LA SEGURIDAD DE SUS AHORROS.

o “LAS INSTITUCIONES SOLIDAS NO SE DESTRUYEN DESDE AFUERA; SOLO SE
DEBILITAN CUANDO QUIENES DEBIAN CUIDARLAS OLVIDAN SU DEBER,
CONFUNDIENDO EL INTERES PERSONAL CON LA RESPONSABILIDAD DE
SERVIR AL BIEN COMUN.”

*» NUESTRO COMPROMISO ES RECONSTRUIR CON TRANSPARENCIA Y
RESPONSABILIDAD AQUELLO QUE EN ALGUN MOMENTO SE APARTO DEL
CAMINO QUE LA INSTITUCION MERECIA.

o LAS COOPERATIVAS SE SOSTIENEN CUANDO QUIENES LAS DIRIGEN
COMPRENDEN QUE ADMINISTRAN “UNA OBRA COLECTIVA” QUE
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Como consecuencia, se registraron retiros adicionales de depdsitos por G. 1.450.000.000
(Guaranies mil cuatrocientos cincuenta millones), Asimismo, a la fecha de elaboracién de la
presente memoria, se cuentan con solicitudes de devoluciéon de depdsitos pendientes de
procesamiento por G. 3.161.812.597 (Guaranies tres mil ciento sesenta y un millones ochocientos
doce mil quinientos noventa y siete). En este mismo escenario, se registré ademas la renuncia
voluntaria de 81 (ochenta y uno) socios, ante el clima de incertidumbre que fue generado en
detrimento de la organizacion cooperativa.

b) Analisis del Resultado econémico 2025

Pese a las dificultades heredadas, el corto periodo de gestion y el complejo escenario econémico-
financiero, la administracion logréd materializar resultados operativos positivos por G.
3.003.606.036 (Guaranies tres mil tres millones seiscientos seis mil treinta y seis) durante el
ejercicio 2025.

No obstante, el impacto de la pérdida acumulada proveniente del ejercicio 2024, sumado al
elevado volumen de previsiones constituidas sobre la cartera de dificil recuperacién recibida,
determind que el ejercicio 2025 cierre con una pérdida neta de G. -1.668.745.296 (Guaranies mil
seiscientos sesenta y ocho millones setecientos cuarenta y cinco mil doscientos noventayy seis).
Debe sefalarse ademas que la nueva administracion recibid con resultado negativo los meses de
enero y febrero de 2025 de G. 663.095.449 (Guaranies seiscientos sesenta y tres millones
noventa y cinco mil cuatrocientos cuarenta y nueve), lo que redujo considerablemente el
margen de la estrategia disefiada para revertir el resultado global del ejercicio durante los 10
(diez) meses restantes de gestion.

¢) Conclusion y perspectivas

La actual administracidon ha priorizado la solvencia institucional de largo plazo por sobre la
situacidon contable inmediata. A pesar de las dificultades heredadas, incluyendo la pérdida
acumulada del ejercicio 2024 y el descalce operativo generado por retiros extraordinarios de
ahorros, se lograron resultados operativos positivos por mas de G. 3.000 millones, lo que
confirma que la Cooperativa viene recuperando su capacidad de generar valor.

La gestion permanente de liquidez, la racionalizacion de gastos, el saneamiento de la cartera de
créditos y las acciones frente a la desinformacidn constituyen los pilares fundamentales para
restaurar plenamente la confianza de los socios y consolidar la solidez institucional.

De cara al futuro, la Cooperativa continuara implementando politicas prudenciales y medidas de
transparencia, asegurando la sostenibilidad financiera, la proteccién del patrimonio de los
asociados y el cumplimiento normativo, fortaleciendo asi su posicion frente a desafios
econdmicos y reputacionales.

6. FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL Y GESTION DE INMUEBLES ADJUDICADOS
Como parte del plan de fortalecimiento patrimonial, el Consejo de Administraciéon ha
implementado medidas para recuperar créditos morosos y administrar los bienes adjudicados,

los cuales se encuentran en distintas etapas de regularizacién administrativa, judicial y de
tasacion.
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Algunos de estos inmuebles ya han completado los trdmites correspondientes y se encuentran
en gestion de venta por la administracion actual, lo que permitird generar ingresos que
contribuirdn al fortalecimiento de la liquidez institucional y a la mejora de los estados financieros
de la Cooperativa.

A continuacidn, se detallan los principales inmuebles y su situacién actual:
1. Inmuebles en tramite de regularizacién:

¢ Inmueble en Caaguazu (Distrito de Mcal. Lépez), 710 ha, zona vinculada a actividades de
cultivo de soja, en tramite de titulacion y tasacion.

¢ Inmueble en Asuncién, en proceso judicial y estudio de propuesta de compra por
familiares de contrapartes, titulo a nombre de Coopec Ltda., valor G. 1.004.477.212
(Guaranies mil cuatro millones cuatrocientos setenta y siete mil doscientos doce).

¢ Inmueble en Encarnacion, en tramite de titulacidn y tasacion.

e Inmueble en Nemby, en trémite de titulacién, valor G. 372.000.000 (Guaranies trescientos
setenta y dos millones).

e Inmueble en San Lorenzo, en tramite de titulacion y tasacion.

¢ Inmueble en Capiata, en tramite de titulacién, valor G. 594.000.000 (Guaranies quinientos
noventa y cuatro millones).

2. Inmuebles disponibles para venta inmediata:

¢ Inmueble en Caacupé (Azcurra), 13 (Trece) lotes de terreno titulados a nombre de Coopec
Ltda., valor G. 655.200.000 (Guaranies seiscientos cincuenta y cinco millones doscientos
mil).

¢ Inmueble en Capiata (Villa Anita), titulado a nombre de Coopec Ltda., valor G. 96.300.000
(Guaranies noventa y seis millones trescientos mil).

Impacto esperado:

La venta de los inmuebles adjudicados por la Cooperativa, no solo mitigara el impacto del
descalce de liquidez mencionados en los apartados anteriores, sino que también permitira
revertir contablemente las previsiones constituidas, generando un efecto positivo sobre el
estado de resultados del préximo ejercicio. De este modo, la gestidn de los bienes adjudicados
se convierte en un instrumento estratégico para fortalecer la liquidez, la solvencia patrimonial y
la sostenibilidad institucional de la Cooperativa.

7. REAPERTURA DE AGENCIA'Y APERTURA DE BOCA DE COBRANZA

Con el objetivo de recuperar y mejorar la calidad de atencidn al socio, durante el ejercicio 2026 el
Consejo de Administracion proyecta reactivar la Agencia Villa Morra, considerando su
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importancia estratégica para la Cooperativa y la comodidad de la membresia. Esta accién
permitird fortalecer la presencia institucional en un punto clave de atencidn, facilitando el acceso
de los socios a los servicios de la Coopec Ltda.

Asimismo, se prevé la habilitacion de la Sede Coopec Express en la ciudad de Paraguari, como
parte de la estrategia de expansidén regional. Esta nueva boca de cobranza reforzara la cobertura
operativa de la entidad y no generara costos de alquiler, dado que la Municipalidad de Paraguari
ha puesto a disposicién de la Cooperativa un local de su propiedad mediante convenio por un
periodo de 10 afios.

8. CONFORMACION DE LA JUNTA ASESORA

Con el objetivo de brindar apoyo estratégico y técnico al Consejo de Administracion, se ha
conformado la Junta Asesora conforme al Art. 119° del Estatuto Social.

Los miembros de la Junta Asesora, integrados por ex presidentes del Consejo de Administracidn,
desempefian sus funciones a titulo gratuito, sin percibir de dietas ni remuneraciones,
reuniéndose periddicamente segun lo requiera la buena marcha de la entidad. Su labor consiste
en asesorar, orientar y formular recomendaciones al Consejo de Administracion, aportando su
experiencia y conocimiento en beneficio de la Cooperativa.

Ademas, la Junta Asesora cumple un rol disciplinario: en caso de necesidad, ejercera funciones
como Tribunal de Conducta, conforme al Art. 124° del Estatuto Social. Este érgano es responsable
de laimplementacion del Régimen Disciplinario aplicable a cualquier socio, ya sea dirigente o no,
garantizando transparencia, equidad y respeto a los procedimientos.

De igual manera, en casos de conflictos, se constituye como Junta de Conciliacidn y Arbitraje en
los asuntos internos de Coopec Ltda., Art 121 Inc. E) y Art. 154) del Estatuto Social.

Este mecanismo no solo fortalece la gestidn institucional, sino que también constituye un
reconocimiento a la colaboracidn desinteresada y el compromiso con la Cooperativa de quienes
integran la Junta Asesora.
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HECHOS POSTERIORES

FISCALIZACION PRACTICADA A LA COOPEC LTDA., EN EL
EJERCICIO 2.024

Por mesa de entrada de la Cooperativa fue recepcionada la Nota INCOOP N.° 792/25, de fecha 30
de mayo de 2025, mediante la cual el ente regulador remitié el Informe Preliminar de la
Fiscalizacion Publica Integral practicada a la Coopec Ltda., conforme a la Resolucidon INCOOP N.°
29.640 de fecha 17 de septiembre de 2024.

Dicha fiscalizacion se desarrolld entre el 19 de septiembre y el 11 de octubre de 2024, periodo
correspondiente al mandato de la administracion anterior. No obstante, el resultado del proceso
fue comunicado a la Cooperativa aproximadamente 7 (siete) meses después, cuando los
directivos responsables de dicha gestién ya habfan concluido su mandato, generandose asi un
desfase temporal entre el proceso de fiscalizacion, la remisién del informe y el cambio de
administracion institucional.

El informe preliminar contiene diversas observaciones relacionadas principalmente con:

¢ Incumplimiento de los principales indicadores financieros y de gestién establecidos en
el sistema de Alerta Temprana de la Cooperativa.

e Deficiencias en la redaccion y formalizacién de los Libros Sociales, particularmente en
las Actas del Consejo de Administracidn, Junta de Vigilancia y Comités Auxiliares.

e Falta o incompletitud de documentaciéon respaldatoria en los legajos de socios,
vinculada a operaciones de crédito y captacion de ahorros.

¢ Inconsistencias en el llenado de formularios y registros administrativos.
e Omisiones y desprolijidades de caracter administrativo en diversos procesos internos.

Asimismo, el andlisis financiero contenido en el Informe Preliminar del INCOOP se encontraba
basado en una pérdida del ejercicio 2024 de G. 1.567.705.467 (Guaranies mil quinientos sesentay
siete millones setecientos cinco mil cuatrocientos sesenta y siete).

Sin embargo, posteriormente, durante el proceso de revision y regularizacién contable
efectuado por la actual administracién, se procedid a transparentar la situacién financiera real
dela Cooperativa, determinandose finalmente una pérdida del ejercicio 2024 de G. 4.822.608.294
(Guaranies cuatro mil ochocientos veintidés millones seiscientos ocho mil doscientos noventay
cuatro).

Esta variacion se origind principalmente en registros de operaciones de préstamos no alineadas
con las normativas y reglamentaciones vigentes, aprobadas durante la administracion anterior,
conforme consta en las Actas del Consejo de Administracion N.° 2.941/2024 (27/08/2024), N.°
2.979/2024 (31/12/2024) y N.° 2.981/2025 (07/01/2025).

Toda la informacién relacionada con esta situacidon fue oportunamente remitida al INCOOP
mediante el Acta de Asamblea Ordinaria N.° 44/2025, ingresada bajo el Expediente EXP-ASU-
0000-2025-002802 de fecha 9 de mayo de 2025.
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Cabe sefialar que durante el ejercicio 2024 la Cooperativa registrd resultados negativos de
manera sostenida a lo largo de todo el afio, evidenciando un progresivo deterioro de los
indicadores financieros durante la gestién anterior.

La evolucidon mensual de dichos resultados se expone a continuacion:

Importe G.
Resultado Acumulado
Enero/2024 -315.106.735
Febrero/2024 -1.406.958.471
Marzo/2024 -2.632.443.399
Abril/2024 -3.458.197.376
Mayo/2024 -3.695.633.658
Junio/2024 -4.532.684.381
Julio/2024 -5.117.238.363
Agosto/2024 -5.317.990.736
Septiembre/2024 -5.266.752.479
Octubre/2024 -3.890.642.918
Noviembre/2024 -2.999.725.251
Diciembre/2024 -4.822.608.294

Esta evolucién evidencia que la situacion financiera de la Cooperativa ya se encontraba muy
comprometida al momento de producirse el cambio de administracion.

En relaciéon con el Informe Preliminar de Fiscalizacién, el actual Consejo de Administracién
presentd el descargo correspondiente en fecha 13 de junio de 2025, informando al ente regulador
sobre:

e La situacién financiera real de la Cooperativa una vez realizados los ajustes contables
necesarios para regularizar las operaciones registradas en contravenciéon a las
normativas vigentes, el Estatuto Social y los reglamentos internos.

e El grado de afectacién de los principales indicadores financieros como consecuencia de
dichas regularizaciones.
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e La existencia de cobros de dietas que superaron el limite del 7% establecido por la
normativa vigente, efectuados durante el ejercicio 2024, periodo en el cual la
Cooperativa registraba pérdidas de gran cuantia.

Hecho Posterior: En fecha 11 de marzo de 2026, la Cooperativa recepciond la Nota INCOOP N°
346/2026, correspondiente al segundo informe del proceso de fiscalizacion, aproximadamente 9

(nueve) meses después de presentado el descargo institucional, evidencidandose nuevamente un
desfase temporal entre las distintas etapas del proceso administrativo.

Como resultado de dicho informe, el INCOOP dispuso la aplicacién de una Medida Administrativa,
emplazando a la Cooperativa a un lapso de tiempo de adecuacién de 180 (ciento ochenta) dias,
contados desde la recepcion de la resolucién correspondiente, para las implementaciones
correctivas exigidas.

De igual forma por Res. INCOOP N° 74/2.026, de fecha 19 de febrero 2.026, el Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Cooperativismo ha resuelto, en el Art. 1° ESTABLECER una Vigilancia
Localizada a la COOPERATIVA MULTIACTIVA DENAHORRO Y CREDITO Y SERVICIOSDE GRADUADOS
EN CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES LIMITADA. “COOPEC LTDA.”
(REGISTRO N° 1071), para la recuperacion Administrativa a ejecutarse en el plazo de 180 (ciento
ochenta) dias corridos, que sera computado a partir de la fecha de la recepcion de la notificacién
de la presente Resolucion, conforme a los fundamentos expuestos en el exordio precedente.

Debe sefialarse que las observaciones que dieron origen a la Vigilancia Focalizada y Medidas
Administrativas dispuestas por el ente regulador se encuentran vinculadas principalmente a
actuaciones y decisiones adoptadas durante la gestidn anterior, cuyos efectos financieros y
administrativos se proyectaron sobre el ejercicio cerrado 2.025.

En ese contexto, la actual administracidn asumié la conduccién institucional con una situaciéon
financiera significativamente deteriorada, motivo por el cual, si bien se han iniciado procesos de
regularizacion contable, fortalecimiento de los controles internos y revisién de los
procedimientos administrativos, la reversidn de los efectos financieros derivados de una pérdida
acumulada de gran magnitud requiere un proceso gradual que excede el corto plazo de gestidn
transcurrido desde el cambio de administracion.

En consecuencia, corresponde a la actual administracion la implementaciéon de las acciones
correctivas y los procesos de adecuacion exigidos por la autoridad reguladora, aun cuando las
situaciones observadas se originaron en la gestion de los directivos anteriores a esta
administracion, reservandose el derecho para deslindar las responsabilidades que ameriten ante
cualquier dafio financiero y/o patrimonial por consecuencia de la Fiscalizacién iniciada en el
periodo de mandato de la administracion anterior, ejercicio 2024.
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Tecnologia 2025: Inversion estratégica para una cooperativa mas segura, moderna y
competitiva

Durante el Ejercicio 2025, el Departamento de Tecnologia de la COOPEC llevd adelante un
conjunto de inversiones y acciones estratégicas orientadas a fortalecer la seguridad informatica,
optimizar la infraestructura tecnoldgica y proyectar a la cooperativa hacia un modelo mds
innovador y competitivo de servicios digitales.
Estas decisiones no solo responden a necesidades operativas, sino que forman parte de una
vision clara: proteger a nuestros socios, modernizar nuestros servicios y consolidar la confianza
institucional en un entorno financiero cada vez mas digital y exigente.

Fortalecimiento de la Seguridad Perimetral: Incorporacién de Firewall FORTI
Uno de los hitos mas relevantes del afio, fue la adquisicion e implementacién de un firewall de
ultima generacién de la marca Fortinet (FORTI), acompafado de la compra de sus respectivas
licencias de seguridad.
Esta inversion permitid:

v"Incrementar significativamente la proteccién frente a amenazas externas.

v Mejorar el control y monitoreo del trafico de red.

v Implementar politicas de seguridad mas robustas.

v' Garantizar mayor estabilidad y disponibilidad de los servicios digitales.
En un contexto donde los ciberataques evolucionan constantemente, la actualizacidon de nuestra
infraestructura de seguridad no fue simplemente una mejora tecnoldgica, sino una decisién
estratégica para resguardar la informacion institucional y la confianza de nuestros socios.
Soporte Especializado de Redes
Como complemento a la incorporacién del nuevo firewall, se contraté un servicio especializado
de soporte de redes tercerizado. Este acompafiamiento técnico asegura:

v" Configuracién éptima del equipamiento.

v Monitoreo proactivo.

v’ Respuesta agil ante incidentes.

v" Ajustes continuos segiin mejores practicas de seguridad.

Con esta medida, la cooperativa fortalece su capacidad de gestidn tecnoldgica, garantizando que
la inversidn realizada opere con el maximo rendimiento y confiabilidad.

Contratacion de ISS S.A.: Soporte y Evaluacion Estratégica de Ciberseguridad

Durante el 2025 también se formalizd la contratacion de ISS S.A. para la provisién de un Contrato
Anual de Soporte Basico.

El servicio contempla asistencia remota y/o presencial que permite contar con respaldo técnico
profesional ante eventualidades, asegurando continuidad operativa y tiempos de reaccién
adecuados.

Adicionalmente, se llevé adelante una Consultoria de GAP Analisis (Andlisis de brechas) basada
en la Guia de Controles Criticos de Ciberseguridad de “Center for Internet Security” (CIS)

Este servicio permitid evaluar objetivamente la postura de seguridad de la cooperativa frente a
ciberamenazas, identificando el porcentaje de implementacidon en cada uno de los controles
criticos y estableciendo una hoja de ruta clara para futuras mejoras.

Con esta iniciativa, la COOPEC no solo trata de fortalecer su seguridad actual, sino que adoptar
un enfoque estratégico y medible en materia de ciberseguridad.

Modernizacion Digital: Negociaciones para la Nueva APP CoopeClick
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En linea con la visidn de innovacién y transformacidn digital, durante el ejercicio 2025 se iniciaron
negociaciones con la empresa Brosco para la modernizacidn e implementacién de una nueva
version de la APP CoopeClick.

El objetivo central fue claro: mejorar la experiencia del socio, ampliar los servicios disponibles y
posicionar a la cooperativa con herramientas tecnolégicas comparables al mercado financiero
actual.

La propuesta contempla una plataforma de home banking completa (i0S, Android y Web), con
servicios financieros y societarios ampliados, entre ellos:

Transferencias interbancarias SIPAP, entre socios y hacia otras cooperativas o bancos.
Pagos de servicios de terceros, aportes, solidaridad, préstamos, tarjetas de crédito y
ahorros programados.
Operaciones con QR para pagos y extracciones en ATM.
Adelantos de efectivo y transferencias a billeteras electrdnicas.
Simuladores de préstamos y ahorros.
Consultas de extractos, obligaciones y saldos.
Solicitudes digitales de subsidios, préstamos y alta de pre-socios.
Plataforma de beneficios para fidelizacion de socios.
Seguridad Avanzada: La nueva APP contemplard estandares de seguridad de ultima generacion,
incluyendo:
Registro digital con validacion de celular y correo electrdnico.
Verificacién de documento de identidad (frente y dorso).
Selfie con prueba de vida.
Softoken digital.
Seguridad multicapa con dispositivos de confianza, PIN, contrasefia, biometria y
validaciones con inteligencia artificial.
Esta iniciativa representa un paso decisivo hacia una cooperativa mas agil, accesible y alineada a
las expectativas de las nuevas generaciones de socios.
Un 2025 de Inversidon Responsable y Visién de Futuro
El Ejercicio 2025 se caracterizd por inversiones tecnoldgicas responsables, planificadas y
estratégicamente orientadas a:
Fortalecer la ciberseguridad.
Garantizar continuidad operativa.
Modernizar la infraestructura.
Impulsar la transformacion digital.
o Mejorar la experiencia y fidelizacion de los socios.
Cada decision adoptada responde a un compromiso claro: proteger el presente de la cooperativa
y construir las bases tecnoldgicas que sostendran su crecimiento futuro.
La Tecnologia en COOPEC no es solo un drea de soporte; es un pilar estratégico para la
estabilidad institucional, la confianza de nuestros socios y la competitividad en el mercado
financiero actual.
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ACUERDOS Y CONVENIOS

Durante el Ejercicio Financiero 2025 siguieron en vigencia los acuerdos y convenios con las
siguientes empresas:

1. Universidad Auténoma Del Paraguay “Piere Fauchard”, UAP
2. Universidad Auténoma De Asuncidon, UAA

3. Universidad Autdnoma San Sebastian, USAS de San Lorenzo
4.Unisoft

5.Colegio de Contadores del Paraguay

5.Parana Funcional S.A.

6.0ptica Meister

&

\:¢ PROMOCIONES
S

1) PRESTAMOS

Durante el Ejercicio de 2025 se lanzaron varias promociones de préstamos de acuerdo a la
temporada y situaciéon econdmica:

» Promo Primer Crédito

Promo Inversidn Inmobiliaria
Promo Crédito Socio Excelente
Promo Crédito Mi Auto

Promo MiPymes

Promo Capacitacion

Promo Reestructuracion [ Consolidacién

VvV V V VYV V V

Promo Refinanciacion
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2) TARJETAS DE CREDITOS

Las tarjeta-habientes de Coopec Ltda. Contaron con los siguientes beneficios que son renovados
automaticamente cada afio:

e Financiamiento de Aporte y Solidaridad, Via Tarjeta de Crédito SIN INTERES.

e Cuotizacion y Refinanciacidn de Deudas de Tarjeta de Crédito (Visa, Cabal).

e Prescard Visa hasta G. 50.000.000 y hasta 36 meses de plazo

e Promocion de crédito en tu tarjeta VISA hasta G. 20.000.000 en linea especial como
modalidad Prestcard con tasas preferenciales.

e Promocion CABAL con Supermercado Real 20 % - 2do SABADO DE CADA MES

e Promocion VISA Pre-Aprobada

e Promocion VISAY CABAL, Aumento de Linea a Socios Excelentes

e Promocion VISA'Y CABAL, Dia del Padre 10% de Reintegro en todos los restaurantes

e Promocion de crédito en tu tarjeta visa hasta G. 50.000.000 en linea especial como
modalidad Prestcard con tasas preferenciales.

e Promocion CABAL + ESSEN, descuento hasta 25%.

e Promocion CABAL COOPEC estacidn de servicio PETROSUR 15% de descuento todos los
dias

e Promocidn Visa y Cabal 15% de reintegro en todos los Supermercados DIAS MARTES.

e Promocién Visa y Cabal 15% de reintegro en todas las Farmacias DIAS MIERCOLES.

e Promocién Visa y Cabal 15% de reintegro en todas las Peluquerias DIAS JUEVES.

e Promocidn CABAL hasta 20% de descuento Optica Carrén - Todo el Afio

e Promocion CABAL cuotas sin interés FORTIS — Todo el Afio

e Promocién CABAL hasta 30% Parque Serenidad — Todo el Afio

e Promocion VISA'Y CABAL, 20% de descuento y 10% de reintegro CASA PARANA - El

primery tercer viernes de cada mes
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CAPACITACIONES, ACTIVIDADES
Y EVENTOS SOCIALES 2025

Eventos

Fechas

Organismo

Disertante
Comité de Planificacién

Plenaria 2025 1 30/01/2025 Comité de Planificacion Estratégico Estratégico
Asamblea Extraordinaria de Socios /as 2025 2 08/02/2025 Consejo de Administracion
Asamblea Ordinaria de Socios /as 2025 3 22/03/2025 Consejo de Administracion
Promocién de "Asociate Gratis" por el Afio Marzo a consejo de. ,Adrr’umstraaon, Cqmlte
. .. 4 - de Educacién, Area de Marketing y
Internacional del Cooperativismo Diciembre/2025 ., o
Secretaria de Comités y Eventos
Aniversario 46° de Coopec Lda 5 12/04/2025 Consejo de Administracion
Con.tlnmdad a la Asamblea Ordinaria de 6 25/04/2025 Consejo de Administracion
Socios [as 2025
Sorteo de la Rueda de Ahorro 7 Mensualmente Consejo de Administracién
Dia del Trabajador 8 03/05/2025 Consejo de Administracion
Promocién de Captacién de nuevos socios 23/05/202 Comité de Educacién y Area de
en Universidades 3 3/05/2025 Marketing
10
I iony T i | s L. iy
nnova.c’|0n y Tendencias dentro de. a. Comité de Educacién y Comité Empresa Conectamos -
Profesion Contable. Contador Tradicional, 09/06/2025 . . ; -
.. Societario Profesionales y Clientes
Contador de la Era Digital
Cooperativismo. Su impacto en la sociedad 1 29/06/2025 Comité de Educacion Dr. Salomén Melgarejo
Comité de Prevencion de Lavado de
Capacitacion de Prevencion de Lavado de 1 03/07/202 Activos y Financiamiento de Lic. Angela Torres
Activos y Financiamiento de Terrorismo 3/07 > Terrorismo LA/FT y Comité de -ANg
Educacion
Participacién y Presencia en el XXVIII 5 16
Seminario Nacional de Presupuesto Publico 13 ; /z’ /zoyz Comité de Educacion
2025 - Ciudad del Este 7197, >
1er Sorteo de la campana de "Actualizate, Consejo de. ,dmlnlstraclon, ’Comlte
A o 14 31/07/2025 de Prevenciéon de LAy FT y Area de
Pagay Gand ;
Marketing.
Festejo "Dia del Nifio" 15 16/08/2023 Comité de Educacion
1A la Escri - Perici
Cur'so de rte dela Escritura - Pericia 16 27/08/2023 Comité de Educacion
Caligréfica
Firma de Convenio con la Universidad ] 20/08/202 Consejo de Administracién y Comité
UNIDA - COOPEC LTDA / > de Educacién
2° Sorteo de la campaiia de "Actualizate, Consejo de. ,dmlnlstraclon, ’Comlte
. o 18 28/08/2025 de Prevencién de LAy FT y Area de
Pagay Gand ;
Marketing.
Charla en UPAP - San Lorenzo Tema: ] 10/09/202 Comité de Educacion Dr. Salomdn Melgarejo
Contabilidad en las Profesiones K 9 > Comité de Educacion
Charla en la Universidad San Sebastian -
2 1 202 ité de E i6 . Salomdn Mel j
Sede San Lorenz. Tema: Economia Solidaria ° 710912025 Comité de Educacion Dr. Salomon Melgarejo
Charla en la Escuela de Economia UNA
[Tema: Economia Solidaria e Impuesto a la 21 26/09/2025 Comité de Educacion Dr. Salomdn Melgarejo
Renta Personal y / captacion de Socios
3° Sorteo de la campafia de "Actualizate, Consejo de.A,dmlnlstraoon, Fomlte
. n 22 25/09/2025 de Prevencién de LAy FT y Area de
Pagay Gand ;
Marketing.
Participacién del Lanzamiento Octubre S
Rosa de la XVIII Regién Sanitaria. 23 01/10/2025 Ministerio de Salud
Capacitacion dentro del Sistema Nacional 02, 16,23y . - . .
de Educacién Cooperativa - SNEC 24 30/10/2025 Consejo de Administracién - FECOAC Varios
Charla en UPAP Contabilidad en las
Profesiones e Impuesto a la Renta Personal/ 25 15/10/2025 Comité de Educacion
captacion de Socios
Charla de Concienciacién sobre el Cancer de Consejo de Administracion Y Comité .
26 16/10/2025 - Dr. Isamu Tsusumida
Mama de Educacion
4° Sorteo de la campaiia de "Actualizate, Consejo de. ,dmlnlstraclon, Fomlte
) o 27 30/10/2025 de Prevencién de LAy FT y Area de
Pagay Gand B
Marketing.
Charla en I? !JNA F,lh,al Paraguari Tema: Consejo de Administracion, Abg. Econ. Patricio Caceres
Responsabilidad Civil y Penal en la 28 31/10/2025 . . .
. . . . Comité de Educacion y Lic. Carmen Corrales
Profesion | captacion de Socios
5° Sorteo de la campafria de "Actualizate, Consejo de.A,dmlnlstraaon, ’Comlte
. n 29 30/10/2025 de Prevencién de LAy FTy Area de
Pagay Gana .
Marketing.
Cena Fin de Afo 2025 30 06/12/2025 Consejo de Administracion
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>>> RELACION CON OTRAS ENTIDADES

ASEGURADORA TAJY PROPIEDAD

COOPERATIVA S.A DE SEGUROS

Como accionista de la Aseguradora Tajy, Propiedad Cooperativa S.A. de Seguros, informo que
durante el Ejercicio 2025 se han colocado un total de 116 pdlizas de seguros, cuyo valor de prima
asciende a G. 398.656.886 (Guaranies trescientos noventa y ocho millones seiscientos cincuenta
y seis mil ochocientos ochenta y seis). El financiamiento de estos servicios fue otorgado a los
socios de la Cooperativa mediante créditos de hasta 12 meses de plazo, con tasas de interés
promocionales. Los servicios de cobertura que ofrece la Aseguradora Tajy S.A. para todos los
Socios de Coopec Ltda., abarca los siguientes siniestros: Automdviles, Incendio, Robo,
Accidentes Personales, Caucidn, Transportes, Equipos Electrénicos, Multirriesgo Hogar vy
Coberturas Adicionales.

Al cierre 31 del diciembre de 2025 la Aseguradora Tajy S.A. ha obtenido un excedente total de G.
16.204.911.451 (Guaranies dieciséis mil doscientos cuatro millones novecientos once mil
cuatrocientos cincuenta y uno) que se ha distribuido a los Accionistas en forma proporcional a
su Integracion de Capital Social. A Coopec Ltda. le correspondié la suma de Gs. 106.106.743
(Guaranies ciento seis millones ciento seis mil setecientos cuarenta y tres) monto que fue
capitalizado sumandose a las Acciones ya existentes al 31 de diciembre de 2025.

En tal sentido, como se suscribid e integrd el monto de nuevas Acciones, que actualmente
ascienden a 886 Acciones Ordinarias de G. 1.000.000 (Guaranies un millén) cada una, que totaliza
la suma de G. 886.000.000 (Guaranies ochocientos ochenta y seis millones) de inversiones y
participacion accionaria de nuestra Entidad en dicha compafifa de Seguros al 31 de diciembre de
2025.

S22 CENCOPAN LTDA.

CENCOPAN

Coopec Ltda. es Socia Fundadora N° 4 de la Central de Cooperativas del Area Nacional,
CENCOPAN Ltda., y se halla representada en dicha Entidad de segundo grado por el Miembro
Titular del CONAD. el Lic. Juan Agustin Rivas como integrante del Comité Movilizador de Fondos.
El dirigente mencionado participa activamente de las actividades realizadas por la CENCOPAN.

Los Aportes acumulados que posee nuestra Entidad Cooperativa en dicho organismo ascienden
a G. 1.229.283.961 (Guaranies mil doscientos veintinueve millones doscientos ochenta y tres mil
novecientos sesentay uno) al cierre del Ejercicio 2025.
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oy FECOAC

Coopec Ltda., es Socia Fundadora N° 1 de la Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito -
FECOAC Ltda., y estd representada en dicha Entidad por un Miembro Titular del CONAD, el Econ.
Mirco Osorio, que integra como miembro del Comité de Asistencia Técnica de la citada
Federacion.

Este organismo de integracidn, nos proporciona asistencia técnica y gremial, con lo cual
logramos la capacitacion permanente de los Directivos, Empleados y Socios de la Coopec Ltda.
Ademés, tiene a su cargo la organizacidon y desarrollo anual del programa de Sistema Nacional
de Educacion Cooperativa - SNEC, cuyo desarrollo se realizdé en nuestra Cooperativa durante el
mes de octubre de 2025, con la participacion de dirigentes de Coopec Ltda., y de dirigentes de
otras cooperativas fraternas.

>>> INFORMES DEL AREA OPERATIVA

INFORMES DE CREDITOS

A través del trabajo conjunto del Consejo de Administracion y el Comité de Créditos, se ha
realizado un monitoreo constante del calce de los recursos financieros. Asimismo, de manera
periddica, se han analizado las Tasas Activas tanto de la Entidad como del Sector Cooperativo del
pais, garantizando el mantenimiento de tasas de interés promocionales dirigidas a los asociados
con experiencia crediticia y un historial de pago puntual en sus obligaciones.

En este contexto, se han aprobado 1.792 solicitudes de préstamo por un total de G.
51.983.290.288 (Guaranies cincuenta y un mil novecientos ochenta y tres millones doscientos
noventa mil doscientos ochenta y ocho), conforme al nivel de aprobacién establecido en el
Manual de Créditos vigente, segun se detalla en el siguiente cuadro:

ENERO 131 3.072.689.500 TOTAL SOLICITUDES:
FEBRERO 144 2.941.274.778 3
MARZO 123 2.938.365.300
ABRIL 139 5.323.029.663
MAYO 163 7.239.165.653
JUNIO 166 6.225.948.639
juLio 187 6.081.531.050
AGOSTO 157 4.327.837.365
SETIEMBRE 155 3.093.810.631 MOTAL APROBADA:
OCTUBRE 159 3.311.366.476 g
NOVIEMBRE 130 3.110.361.133 Si '983-290-288
DICIEMBRE 138 4.317.910.100
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C?
{37} INFORMES DE SOLIDARIDAD

El Comité de Solidaridad en base al Reglamento aprobado por el Consejo de Administracion para
los beneficios de Solidaridad ha otorgado 450 beneficios solidarios por un total de G. 301.100.000
durante todo el Ejercicio Financiero 2025, como sigue:

Subsidio Cantidad Importe
CULMINACION DE ESTUDIOS DE POSGRADO 6 6.000.000
CULMINACION DE ESTUDIOS UNIVERSITAR 13 13.000.000
FALLECIMIENTO FAMILIARES 70 70.000.000
FALLECIMIENTO SOCIO 6 12.000.000
INTERNACION DE SOCIO 1 DIA 8 1.600.000
INTERNACION FAMILIARES 1 DIA 3 200.000
INTERNACION FAMILIARES 2 DIAS 10 2.000.000
INTERNACION FAMILIARES 3 DIAS 22 6.600.000
INTERNACION FAMILIARES 4 DIAS 17 6.400.000
INTERNACION FAMILIARES 5 DIAS 57 28.500.000
INTERNACION SOCIO 2 DIAS 38 15.200.000
INTERNACION SOCIO 3 DIAS 40 24.000.000
INTERNACION SOCIO 4 DIAS 27 21.600.000
INTERNACION SOCIO 5 DIAS 55 55.000.000
MATRIMONIO 17 8.500.000
NACIMIENTO DE HJO [HUUA 30.500.000

Total CONSOLIDADO

301.100.000

RESUMEN DE SOLIDARIDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Saldo inicial 578.146.802
ingresos a diciembre 2025 517.311.797
Egresos por Beneficios de Solidaridad a Diciembre 2025 301.100.000

Otros egresos 2.663.636
Saldo al 31de diciembre de 2025 791.694.963

El Fondo de Solidaridad cuenta con un saldo de G. 791.694.963, al 31 de diciembre de 2025.
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INFORME DE COMPORTAMIENTO
DE LOS AHORROS

En cuanto al comportamiento de la Cartera de Ahorros durante el dltimo Ejercicio presenta el

siguiente cuadro:

DESCRIPCION

DENOMINACION CAMBIO

CONSOLIDADO

TOTAL

EQUIVALENTE_MN

51 AHORRO A LAVISTA (GS) GUARANIES 1,00 11.472.523.565,00 11.472.523.565
52 AHORRO A PLAZO FIJO (GS) GUARANIES 1,00 45.208.388.224,00 45.208.388.224
53 AHORRO PLAZO FIJO INFANTIL (GS) GUARANIES 1,00 1.087.583.504,00 1.087.583.504
54 AHORRO PREVIO PROGRAMADO (GS) | 5 ARANIES 1,00 3.182.920.485,00 3.182.920.485
57 RUEDA DE AHORRO GUARANIES 1,00 41.160.000,00 41.160.000

60.992.575.778

Variacién Anual en G. -5.656.958.391

variacion Anual en %

'8;49

La reduccién de los saldos en la Cartera de Ahorros durante el periodo 2024-2025 significé a una
disminucién del costo financiero de la Entidad, tanto en términos absolutos como relativos,
debido a la incidencia de los Pagos de intereses por la captacidn a través de Certificados de

Depdsito de Ahorros en la estructura financiera de Coopec Ltda.

Ademas, se realizaron con éxito los sorteos correspondientes a las (dos) Ruedas de Ahorros,
sorteos fiscalizados por Escribania Publica y con la participacion de la Auditoria Interna de

Coopec Ltda., garantizando asi la transparencia de los mismos.

Cabe mencionar que la Rueda de Ahorros, cuyo Premio mensual es de G. 10.000.000, su sorteo
ndmero 36 fue realizado en el mes de diciembre/2025, con lo cual culminaron los sorteos y se dio
por cancelada dicha Rueda de Ahorro. La rueda cuyo premio mensual es de G. 5.000.000
comenzd con el sorteo N° 1 en el mes de diciembre 2025 y la rueda de ahorros de premio mensual

de G. 10.000.000 sera habilitada en el transcurso del 2026.
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RECUPERACION DE CREDITO
EN MORA

RECUPERACION DE CREDITO EN MORA

Al cierre del presente Ejercicio cerrado al 2025 con un porcentaje de morosidad del 18,69% inferior

al promedio ponderado establecido por el INCOOP para el presente Ejercicio Financiero.

Durante el afio se llevaron adelante diversas acciones de seguimiento, negociacion y
refinanciacién de obligaciones vencidas, lo que permitid obtener resultados positivos en la

recuperacion de la cartera en mora.

MES

TOTAL
ENERO 60.300.000
FEBRERO 37.199.500
MARZO 30.352.000
ABRIL 154.315.613
MAYO 1.323.010.756
JUNIO 985.970.500
JULIO 897.907.500
AGOSTO 652.955.000
SETIEMBRE 226.228.000
OCTUBRE 244.387.000
NOVIEMBRE 223.200.000
DICIEMBRE 675.895.000

U LEEs 5.511.720.869

En total, durante el Ejercicio 2025 se recuperd la suma de G. 5.511.720.869 (Guaranies cinco mil
quinientos once millones setecientos veinte mil ochocientos sesenta y nueve) producto de las
estrategias implementadas para la regularizacion de obligaciones vencidas y el acompafiamiento

a los socios en el cumplimiento de sus compromisos financieros.
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PLAN DE REFINANCIACION DE
CREDITOS EN MORA

PLAN DE REFINANCIACION DE CREDITOS EN MORA

Durante el Ejercicio 2025 se implementd un Plan de Accidn para la Recuperacién de Créditos en
Mora y el Fortalecimiento de la Cartera de Créditos de la Coopec Ltda., aprobado mediante
Resolucién consignada en el Acta N.° 3031/2025 de fecha 12 de junio de 2025.

En el marco de este plan, la Cooperativa continud aplicando su politica de solidaridad con la masa
societaria, facilitando a los socios diversas alternativas para la reestructuracién de sus
obligaciones vencidas. Estas medidas incluyeron refinanciaciones, reestructuraciones vy
consolidaciones, ajustando a la capacidad de pago de cada socio.

Asimismo, se ofrecieron tasas de interés competitivas, con el objetivo de brindar soluciones
financieras accesibles que permitan mitigar el impacto econémico y social adverso que afectd
los ingresos de los socios.

Como resultado de estas acciones, al cierre del ejercicio el indice de Morosidad de la Coopec
Ltda. alcanzé el 18,69 %, reflejando una gestidn orientada a la recuperacién de la cartera y al

fortalecimiento de la estabilidad financiera de la institucion.

INDICES ANO 2024 ANO 2025 VARIACION

MOROSIDAD

INDICE DE LIQUIDEZ
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INFORME DEL AREA JUDICIAL

INFORME DEL AREA JUDICIAL

a) Calificacion de Crédito y Morosidad

En cumplimiento de lo dispuesto en el Marco Regulatorio para Cooperativas de Ahorro y Crédito,
Capitulo 6, Clasificacion de la Cartera de Créditos y Constitucion de Previsiones, se expone la
conformacién de la cartera activa de la Cooperativa al cierre del ejercicio 2025, clasificada
conforme al estado de cumplimiento de las obligaciones crediticias y el nivel de morosidad
registrado.

La categorizacidon de los créditos se realiza principalmente en funcién del tiempo de atraso en el
pago, lo cual determina la clasificacion del riesgo y la correspondiente constitucion de
previsiones conforme a la normativa vigente. En ese contexto, los créditos que se encuentran en
instancia judicial mantienen previsidn constituida al 100%.

Cabe sefialar que parte de las previsiones registradas corresponden a operaciones originadas en
ejercicios anteriores, que se mantienen contabilizadas conforme a criterios prudenciales
mientras subsistan condiciones de riesgo o incobrabilidad. Asimismo, la actual administracion
cuenta con aproximadamente diez meses de gestidn, periodo en el cual se han iniciado acciones
de revisidn, seguimiento y fortalecimiento de los mecanismos de control y recuperacidon de la
cartera crediticia.

En consecuencia, el nivel de morosidad registrado refleja situaciones acumuladas de ejercicios
anteriores, cuyo tratamiento continida en proceso de regularizacidon conforme a las disposiciones
del marco regulatorio vigente.

A continuacidn, se presenta la composicién de la Cartera Activa, segun su clasificacion:

COMPOSICION DE LA CARTERA ACTIVA

CONCEPTO G. %

CARTERA NORMAL (A VENCER) 0 - 60 dias 57.448.562.174| 0,00%

CARTERA MOROSA (DPTO. DE RECUPERACION) mas de 61 dias| 9.576.635.968 | 13,55%

CARTERA JUDICIAL (PRESTAMOS + TARJETAS DE CREDITOS) 3.630.963.429| 5,14%

CARTERA TOTAL 70.656.161.571 | 18,69%
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b)  Cuentas de Orden y Cartera Activa de Judiciales

En relacion con la gestidn de recupero judicial, se expone la situacion de la cartera judicial y de
los créditos registrados en cuentas de orden, correspondientes a operaciones calificadas como
de dificil o improbable recupero, que contintian bajo tramitacién judicial.

Los registros contables reflejan un saldo de G. 14.288.125.289 (Guaranies catorce mil doscientos
ochenta y ocho millones ciento veinticinco mil doscientos ochenta y nueve) en cuentas de
orden, correspondiente a créditos considerados incobrables desde el punto de vista contable,
pero que siguen sujetos a acciones judiciales de recupero. Asimismo, la cartera judicial activa
asciende a G. 3.630.963.429 (Guaranies tres mil seisciento treinta millones novescientos sesenta
y tres mil cuatroscientos veintinueve) la cual se encuentra previsionada al 100% conforme al
marco regulatorio, incidiendo directamente en las previsiones constituidas y en los resultados
financieros al cierre del ejercicio 2025.

En conjunto, la cartera vinculada a procesos judiciales totaliza G. 17.919.088.718 (Guaranies
diecisiete mil novecientos diecinueve millones ochenta y ocho mil setecientos dieciocho)
correspondiente en gran parte a operaciones originadas en ejercicios anteriores.

Del anadlisis de los antecedentes administrativos y del estado de los expedientes judiciales se han
identificado debilidades en los mecanismos de seguimiento, control y gestién de los procesos de
recupero en ejercicios anteriores, incluyendo la insuficiente gestiéon sobre la tramitacidon de
expedientes, por parte de los abogados externos, encargados de la recuperacion judicial de los
créditos.

En este contexto, la actual administracion se encuentra implementando medidas de
reorganizacion y fortalecimiento del control de la cartera judicial, reconociendo que el recupero
de estos créditos constituye un proceso gradual y complejo, atendiendo a la antigiiedad y estado
procesal de numerosos expedientes.

A continuacidn, se expone el detalle de la Cartera Judicial Activa y Cuentas De Orden:

RESUMEN
CONCEPTO CUENTAS DE ORDEN CARTERA ACTIVA JUDICIAL TOTAL

Estudio Juridico Heralesky y Asoc. 102.073.298 1.011.060.687 1.113.133.985
Estudio Juridico Drelichman y Asoc. 2.652.490.491 520.026.315 3.172.516.806
Abog. Carlos Solalinde 3.889.647.756 341.743.438 4.231.391.194
Abog. Atilio Araujo 1.529.233.014 14.070.508 1.543.303.522
Abog. Alfredo Medina 1.554.322.301 265.474.787 1.819.797.088
Abog. Luis Cassella 4.025.521.211 1.478.587.694 5.504.108.905
Sin Abogados 534.837.218 0 534.837.218
TOTAL 14.288.125.289 3.630.963.429 17.919.088.718
| TOTAL CUENTA DE ORDEN Y CARTERA ACTIVA JUDICIAL | 17.919.088.718 |
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-,"' e INFORME DE LA JUNTA ASESORA
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AT

La Junta Asesora, 6rgano de gobierno de Coopec Ltda., integrada por los expresidentes del

Consejo de Administracion, tiene como objetivo colaborar con la buena marcha de la
Cooperativa, asesorar y sugerir al Consejo de Administracion y a los Comités auxiliares. A ese
efecto, solicita y recibe informacién de los demas drganos de gobierno, del Consejo de

Administracidn, de la Junta de Vigilancia, realizacién de sesiones o participacién de las mismas.

A solicitud del Consejo de Administracion y la Junta de Vigilancia puede actuar como Tribunal de
Conducta constituyéndose en el érgano encargado de implementar el Régimen disciplinario a
ser aplicado en la Entidad. Ademas, puede constituirse como junta de Conciliacion y Arbitraje en
caso de dificultades simples diferencias entre los socios, personales y en cualquier asunto interno

de la Coopec Ltda.

En este ejercicio 2026, la Junta Asesora realizd 11 sesiones, en los que fueron tratados puntos de
su interés, cuyo resultado fue el solicitar informes, asesorar y acompanar al Consejo de
Administracién, sobre diferentes temas tanto a través de notas como reuniones conjuntas, en
donde cuestiond algunas decisiones y colabord como Junta Asesora, Tribunal de Conducta y
como Junta de Conciliacidon y Arbitraje, a pedido del Consejo de Administracion y de la Junta de

Vigilancia.

Todo lo actuado consta en la Actas de la Junta Asesora y notas enviadas al Consejo de
Administracion, los cuales se encuentra en los archivos correspondientes en la secretaria de la

Junta Asesora, a entera disposicion de los sefiores Socios de nuestra querida Coopec Ltda.
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INFORME DEL COMITE DE LAVADO DE

ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO

El Comité de Cumplimiento por intermedio de la Unidad de Cumplimiento, es el drgano
responsable de la observancia y acatamiento de la Normativa en materia de Prevencion de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Este Comité estd conformado por el Oficial de Cumplimiento, un Miembro representante del
Consejo de Administracion, la Gerente General y el Gerente de Operaciones, dando asi
cumplimiento al Art. 10 de la Resolucién N°156/2.020.- de la SEPRELAD, basada en un Sistema de
Administracion y Gestion de Riesgo dirigido a Entidades Cooperativas sujetas a la supervision y
fiscalizacién del Instituto Nacional de Cooperativismo del Paraguay (INCOOP), como del

Reglamento de Comité de Prevencién de LA/FT.

Durante el Ejercicio 2025, se realizaron las siguientes tareas:

e El Comité de PLA/FT se reunid en 20 sesiones ordinarias durante el ano 2025. Los temas
tratados son asentados en Libro de Actas, Rubricados y Numerados, por el INCOOP.

¢ Andlisis de operaciones de ahorro y créditos de nuestros asociados, a fin de verificar que
los documentos respaldatorios y la informacién que obran en su legajo esté relacionados
con el tipo y volumen de las operaciones que realizan con nuestra entidad.

e Se realizd el pago por el Canon correspondiente para el uso del aplicativo ROS_WEB
Ejercicio 2025, y segun Recibo de Dinero, Comprobante de Ingreso Virtual N° 2025-02003
en la SEPRELAD.

e (Capacitaciones técnicas realizadas por el Oficial de Cumplimiento en materia de
Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento PLA/ FT.

e (Capacitacidon interna sobre el Manual de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo y Manual del Cédigo de Conducta y Etica, dirigidas a

nuevos empleados incorporados en la entidad, realizadas por la Oficial de Cumplimiento.
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e Se ha dado cumplimiento a la Resolucién N°156/2020 en su Art. 42 de la SEPRELAD,
presentando los Reportes de ROS correspondientes en tiempo y forma.

e Realizacion de capacitacion técnica organizada por el Comité de Prevencion de Lavado
de Activos y Financiamiento del Terrorismo, conjuntamente con el Comité de Educacion,
siendo la disertante la Lic. Angela Torres, destinada a miembros del Consejo de
Administracion, empleados de casa matriz y agencias, también representantes de
Cooperativas fraternas, en el mes de julio 2025.

e Sedesarrollé una Campana de Actualizacién de Datos, que tuvo una duracién de 5 (cinco)
meses (julio a noviembre 2025), con dicha campafa se notd la cercania de nuestros

asociados.

En base alo realizado durante el afio, el Comité de Cumplimiento informa la adecuada aplicacién
de normas, politicas y procedimientos de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo establecidos, tanto por los entes de control, asi como en la normativa interna, con el
propdsito de identificar, controlar y mitigar el riesgo de que la Coopec Ltda., se vea inmersa en

posibles actividades inusuales e injustificadas, que afecten a su imagen reputacional.
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PALABRAS FINALES DE LA PRESIDENTA

Queridos Socios y Socias:

Es un honor presentar ante ustedes la Memoria del Consejo de Administracion de nuestra
querida Coopec Ltda., documento que recoge las principales actividades, gestiones y resultados
correspondientes al Ejercicio Social, Econédmico y Financiero, cerrado el 31 de diciembre del 2025,
y que hoy se somete a la consideracion de esta Magna Asamblea.

En el ejercicio que fenece, el Consejo de Administracidn, que tengo la honra de presidir, se ha
empefnado en fortalecer y apuntar nuestra institucion solidaria para convertirla de nuevo en esa
instituciéon innovadora, pujante al servicio de sus asociados. Las tareas fueron tenaces y
persistentes, con mucha fuerza de voluntad y renovado esfuerzo de todos los drganos de
gobierno, la Junta de Vigilancia, la Junta Asesora y el Tribunal Electoral Independiente, asi como
al valioso aporte del equipo de colaboradores que, con profesionalismo y vocacién de servicio,
acompafan diariamente la labor dirigencial.

Seamos sinceros, el manejo desprolijo con que fue administrado Coopec, nos coloca en un
peligroso y delicado desequilibrio financiero, que es el desenlace 18gico que se veia venir por la
desidia en la administracion anterior de la Coopec Ltda.

Me place sefialar que los Estados Financieros del Ejercicio 2025 fueron elaborados con estricto
apego a las normas y principios Contables vigentes, reflejando con claridad y responsabilidad la
situacion Econdmica, Financiera y Patrimonial de nuestra Cooperativa para conocimiento y
analisis de los socios.

Las cuentas morosas ocuparon una parte importante de nuestra gestion, motivandonos a crear
diversas estrategias para su recuperacion, tanto por vias administrativas como judiciales.
Asimismo, en relacién con los bienes adjudicados en dacién de pago se han realizado las
gestiones necesarias para regularizar la documentacién y tener los titulos en condiciones
adecuadas para su eventual venta.

El ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025, arrojé un resultado operativo positivo, el cual fue
absorbido técnicamente por la pérdida del Ejercicio anterior (2024). Con una gestién cada vez
mas eficiente y estratégico, confiamos en que podremos reducir progresivamente dichas

pérdidas en los proximos periodos.
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En el ejercicio 2025, se produjo un retiro masivo significativo de Ahorros a plazo fijo, algunos por
el término de su vencimiento y otros anticipados a su vencimiento. Ante esta situacion la
Cooperativa recurrid a financiamientos externos para capital operativo, lo que permitio reforzar
el indice de liquidez y mantener la capacidad financiera para robustecer de nuevo nuestra
condicién de otorgar créditos en tiempo y forma a los socios.

Miramos el futuro con altos desafios y responsabilidad; estamos convencidos de que, con la
participacion activa de los socios y una condicién firme y transparente Coopec Ltda., volverd a
consolidar su trayectoria de crecimiento y servicio solidario.

A veces las instituciones atraviesan momentos dificiles.

Pero la verdadera fortaleza de una cooperativa no se mide cuando todo marcha bien, sino
cuando sus socios se mantienen unidos para hacerla mas fuerte.

Pero hoy podemos decir con serenidad que, cuando la RESPONSABILIDAD, la TRANSPARENCIA
y el COMPROMISO de los socios se unen, ninguna DIFICULTAD es mas fuerte que la VOLUNTAD
de reconstruir y seguir adelante.

Finalmente, expreso mi sincero reconocimiento y gratitud a todos los Socios, Dirigentes y
Colaboradores que continlan confiando y trabajando por el fortalecimiento de nuestra
Cooperativa.

Que Dios y la Santisima Virgen Maria sigan acompafiando con sabiduria y bendiciendo el caminar

de nuestra querida cooperativa.

Con Especial Carifio.

Lic. Gladys Fretes de Caje
Presidente del Consejo de Administracién

38




Memoria y
Balance 2025

BALANCE GENERAL 2025

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2024 2025 % Variacion
1 ACTIVO 84.745.161.447 84.941.045.232 0,237%
1.1 REALIZABLE A CORTO PLAZO 39.896.900.934 35.338.762.297 -11,42%
1.1.1 DISPONIBILIDADES (Nota 3) 7-557.849.434 2.644.839.092 -65,017%
1.1.1.01 Caja 600.841.140 563.354.296 -6,24%
1.1.1.01.01 Caja 600.841.140 563.354.296 -6,24%
1.1.1.02 Depésitos a la Vista 6.892.390.039 2.030.106.977 -70,55%
1.1.1.02.01 Depésitos a la Vista 6.892.390.039 2.030.106.977 -70,55%
1.1.1.04 Inversiones Temporales 64.618.255 51.377.819 -20,49%
1.1.1.04.01 Inversiones Temporales 64.618.255 51.377.819 -20,49%
1.1.2 CREDITOS (Nota 4) 32.179.083.225 32.555.916.995 1,17%
1.1.2.01 Créditos al Dia 30.161.502.970 27.784.842.091 -7,88%
1.1.2.01.01 Normales 26.249.597.875 23.753.633.018 -9,51%
1.1.2.01.03 Tarjetas de Crédito 3.803.033.374 3.915.809.196 2,97%
1.1.2.01.04 Vivienda con garantia hipotecaria 108.871.721 115.399.877 6,00%
1.1.2.02 Créditos Vencidos 73.989.661 2.463.828.793 | 3229,96%
1.1.2.02.01 Normales 707.558.935 3.830.987.675 | 441,44%
1.1.2.02.03 Tarjetas de crédito 148.168.502 132.446.480 -10,61%
1.1.2.02.05 | Previsiones (781.737.776) (1.499.605.362) 91,83%
1.1.2.02.05.02 | (Previsiones Adicionales Acumuladas sobre Créditos) (18.825.364) (26.616.671) 41,39%
1.1.2.03 Intereses Devengados 445.794-370 336.953.985 -24,41%
1.1.2.03.01 Intereses Devengados 445.794.370 336.953.985 -24,41%
1.1.2.05 Otros Créditos (Nota 6) 1.497.796.224 1.970.292.126 31,55%
1.1.2.05.01 Otros Créditos 1.497.796.224 1.970.292.126 31,55%
1.1.3 EXISTENCIAS (Nota 7) 119.727.277 102.290.919 -14,567%
1.1.3.01 Existencias 119.727.277 102.290.919 -14,56%
1.1.3.01.01 Existencias 119.727.277 102.290.919 -14,56%
1.1.4 OTROS ACTIVOS 40.240.998 35.715.291 -11,25%
1.1.4.02 Gastos Pagados por Adelantado 40.240.998 35.715.291 -11,25%
1.1.4.02.01 Gastos Pagados por Adelantado 40.240.998 35.715.291 -11,25%
1.2 REALIZABLE A LARGO PLAZO 44.848.260.513 49.602.282.935 10,60%
1.2.2 CREDITOS (Nota 5) 33.152.576.045 34.579.192.871 4,30%
1.2.2.01 Créditos al Dia 32.856.076.029 29.663.720.083 -9,72%
1.2.2.01.01 Normales 30.977.394.510 28.191.057.634 -8,99%
1.2.2.01.04 Vivienda con garantia hipotecaria 1.878.681.519 1.472.662.449 -21,61%
1.2.2.02 Créditos Vencidos 288.840.016 4.907.812.788 | 1599,15%
1.2.2.02.01 Normales 4.667.283.951 9.057.886.156 94,07%
1.2.2.02.03 | Tarjetas de Crédito 225.872.470 186.279.086 -17,53%
1.2.2.02.05 | Previsiones (4.604.316.405) (4.336.352.454) -5,82%
1.2.2.04 Otros Créditos 7.660.000 7.660.000 0,007%
1.2.2.04.01 Otros Créditos (Nota 8) 7.660.000 7.660.000 0,00%
1.2.3 INVERSIONES Y PARTICIPACIONES (Nota 9) 2.194.292.080 2.418.242.798 10,21%
1.2.3.01 Inversiones 2.194.292.080 2.418.242.798 10,21%
1.2.3.01.01 Inversiones 2.194.292.080 2.418.242.798 10,21%
1.2.4 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS (Nota 10) 7.915.502.358 11.029.716.701 39,347%
1.2.4.01 Permanente 7.915.502.358 11.029.716.701 39,34%
1.2.4.01.01 Permanente 7.915.502.358 11.029.716.701 39,34%
1.2.5 OTROS ACTIVOS 1.585.890.030 1.575.130.565 -0,68%
1.2.5.01 Activos Restringidos 578.362.483 381.806.070 -33,98%
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1.2.5.01.01 Activos Restringidos 578.362.483 381.806.070 -33,98%
1.2.5.01.01.05 (Prevision Acum. Sobre Activos Restringidos) (0] (128.700.000) 100,00%
1.2.5.02 Cargos Diferidos (Nota 11) 89.553.806 122.908.006 37,24%
1.2.5.02.01 Cargos Diferidos 89.553.806 122.908.006 37,24%
1.2.5.04 Bienes Adjudicados a Realizar (Nota 12) 917.973.741 1.070.416.489 16,61%
1.2.5.04.01 Bienes Adjudicados a Realizar 917.973.741 1.070.416.489 16,61%
2 PASIVO 72.738.995.178 70.634.515.725 -2,89%
2.1 EXIGIBLE A CORTO PLAZO 43.977-868.186 40.356.941.370 -8,23%
2.1.1 COMPROMISOS FINANCIEROS 40.612.089.924 36.812.100.893 -9,36%
2.1.1.01 Deudas Financ. ¢/Socios,No Socios, Ot. Coo 40.612.089.924 36.812.100.893 -9,36%
2.1.1.01.01 Deudas Financieras con Socios (Nota 14) 40.591.896.730 33.090.657.887 -18,48%
2.1.1.01.03 Otras Deudas (Nota 15) 20.193.194 3.721.443.006 | 18329,19%
2.1.2 COMPROMISOS NO FINANCIEROS 3.365.778.262 3.544.840.477 5,32%
2.1.2.01 Cuentas y Obligaciones a Pagar 1.609.450.877 1.316.970.633 -18,17%
2.1.2.01.01 Cuentas a Pagar 1.546.250.877 1.312.970.633 -15,09%
2.1.2.01.02 Obligaciones por Pagar 63.200.000 4.000.000 -93,67%
2.1.2.02 Provisiones (Nota 16) 314.880.553 335.134.562 6,43%
2.1.2.02.01 Provisiones 314.880.553 335.134.562 6,43%
2.1.2.03 Fondos (Nota 17) 701.014.150 901.259.365 28,57%
2.1.2.03.01 Educacion Cooperativa 86.480.718 45.566.705 -47,31%
2.1.2.03.02 Otros Fondos 614.533.432 855.692.660 39,24%
2.1.2.03.02.02 Solidaridad 578.146.802 791.694.963 36,94%
2.1.2.04 ingresos diferidos (Nota 18) 740.432.682 991.475.917 33,90%
2.1.2.04.01 Ingresos diferidos 740.432.682 991.475.917 33,90%
2.2 EXIGIBLE A LARGO PLAZO 28.761.126.992 30.277.574-355 5,27%
2.2.1 COMPROMISOS FINANCIEROS 28.186.633.424 29.864.051.567 5,95%
2.2.1.01 Deudas Financ. c/Socios, No Socios, Ot. Co 26.057.637.439 27.901.917.891 7,08%
2.2.1.01.01 Deudas Financieras con Socios (Nota 14) 26.057.637.439 27.901.917.891 7,08%
2.2.1.02 Deudas Financ. Con Otras Entidades (Nota 13) 2.128.995.985 1.962.133.676 -7,84%
2.2.1.02.01 Deudas Financ. Con Otras Entidades 2.128.995.985 1.962.133.676 -7,84%
2.2.1.02.01.01 Deudas con Entidades Bancarias y Financieras 2.128.995.985 1.962.133.676 -7,84%
2.2.2 COMPROMISOS NO FINANCIEROS 574.493.568 413.522.788 -28,02%
2.2.2.02 Fondos 370.117.165 110.563.951 -28,02%
2.2.2.02.01 Otros Fondos 370.117.165 110.563.951 -70,13%
2.2.2.02.01.02 Fondo p/ Proteccion de Préstamos 338.033.832 110.563.951 -67,29%
2.2.2.03 Ingreso diferido 204.376.403 302.958.837 48,24%
2.2.2.03.01 Intereses y Otros Accesorios s/ Refinanc. 204.376.403 302.958.837 48,24%
3 PATRIMONIO NETO (Nota 19) 12.006.166.269 14.306.529.507 19,16%
31 PATRIMONIO NETO 12.006.166.269 14.306.529.507 19,16%
3.1 CAPITAL 13.192.053.786 14.029.389.316 6,35%
3.1.1.01 Capital Social 13.192.053.786 14.029.389.316 6,35%
3.1.1.01.01 Capital Social 13.192.053.786 14.029.389.316 6,35%
3.1.2 RESERVAS 3.636.720.777 6.768.493.781 86,12%
3.1.2.01.01 Capital Institucional 1.317.268.893 1.317.268.893 0,00%
3.1.2.01.01.01 Reserva Legal 1.317.268.893 1.317.268.893 0,00%
3-1.2.01.01.01.01 | Reserva Legal 1.233.225.217 1.233.225.217 0,00%
3-1.2.01.01.01.02 | Capital Institucional 84.043.676 84.043.676 0,00%
3.1.2.02 Capital no Institucional 2.319.451.884 5.451.224.888 135,02%
3.1.2.02.01 Capital no Institucional 2.319.451.884 5.451.224.888 135,02%
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3.1.2.02.01.01 | Reserva de Revaltio 2.319.451.884 2.319.451.884 0,00%
3.1.2.02.01.03 | Reserva de Revalto Técnico 0 3.131.773.004 100,00%
313 RESULTADOS (4.822.608.294) (6.491.353.590) |  34,60%
3.1.3.01 Resultados (4.822.608.294) (6.491.353.590) | 34,60%
3.1.3.01.01 | Del Ejercicio (4.822.608.294) (6.491.353.590) | 34,60%
3.1.3.01.01.01 | Excedentes /[Pérdida del Ejercicio (4.822.608.294) (1.668.745.296) -65,40%
3.1.3.01.02 Pérdida del Ejercicio anterior 0 (4.822.608.294) 100,00%
3.1.3.01.02.01 | Pérdida del Ejercicio anterior 0 (4.822.608.294) 100,00%

Econ. Mirco Osorio
Tesorero
Consejo de Administracion

C.P. Nancy Analia Ntifiez Acosta
Contadora General

Lic. Gladys Fretes de Caje

Presidente

Consejo de Administracion

Mag. Lizzie Rol6n Zarza
Gerente General
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fuﬁ ESTADOS DE RESULTADOS 2025

oD

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2024 2025 4
4 INGRESOS 14.280.752.436 15.419.321.860 | 7,97%
4. INGRESOS OPERATIVOS 14.097.038.873 15-220.958.491 | 7,97%
4.1 Ingresos Operativos por Serv. Financieros 14.097.038.873 15.220.958.491 | 7,97%
4.1.1.01 Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 11.994.541.795 10.902.770.373 | -9,10%
4.1.1.01.01 Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 10.942.825.907 9.979.320.247 | -8,80%
4.1.1.01.02 Comisiones Cobradas 699.587.018 678.465.799 | -3,02%
4.1.1.01.03 Intereses Moratorios Cobrados 266.284.997 188.278.147 | -29,29%
4.1.1.01.04 Intereses Punitorios Cobrados 85.843.873 56.706.180 | -33,94%
4.1.1.02 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 106.516.610 128.123.278 | 20,28%
4.1.1.02.01 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 106.516.610 128.123.278 | 20,28%
4.1.1.03 Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores 5.585.201 5.490.565 | -1,69%
4.1.1.03.01 Depésitos a la Vista 2.363.816 3.323.890 | 40,62%
4.1.1.03.02 Depésitos a Plazo 3.221.385 2.166.675 | -32,74%
4.1.1.04 Ingresos Operativos Varios 1.990.395.267 4.184.574.275 | 110,24%
4.1.1.04.01 Desafectacién de Previsiones 1.172.995.615 2.931.140.518 | 149,89%
4.1.1.04.02 Otros Ingresos Operativos Varios 817.399.652 1.253.433.757 | 53,34%
4.2 INGRESOS NO OPERATIVOS 183.713.563 198.363.369 | 7,97%
4.2 Ingresos Eventuales 183.713.563 198.363-369 | 7,97%
4.2.1.01 Ingresos Varios 183.713.563 198.363-369 | 7,97%
4.2.1.01.01 Ingresos Varios 183.713.563 198.363.369 | 7,97%
5 EGRESOS 19.103.360.730 17.088.067.156 | -10,55%
5.1 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 18.906.958.618 16.801.207.770 | -11,14%
5.1.1 Costos y Gastos Operativos Serv. Financiero 18.745.019.100 16.737.507.016 | -10,71%
5.1.1.01 Intereses y Comisiones Pagados 5.191.361.894 5.191.209.044 | 0,00%
5.1.1.01.01 Intereses Pagados por Captaciones Socios 5.055.193.566 4.953.727.497 | -2,01%
5.1.1.01.03 Intereses Pagados por Créditos Externos 136.168.328 237.481.547 | 74,40%
5.1.1.02 Previsiones 5.227.361.063 4.435.026.775 | -15,16%
5.1.1.02.01 Previsiones para Créditos en Mora 4.070.757.381 4.173.375.794 | 2,52%
5.1.1.02.02 Previsiones para Otros Activos de Riesgo 1.156.603.682 261.650.981 | -77,38%
5.1.1.03 Otros Costos por Servicios Financieros 889.701.834 863.885.829 | -2,90%
5.1.1.03.01 Otros Costos por Servicios Financieros 889.701.834 863.885.829 | -2,90%
5.1.1.04 Gastos Administrativos por Act. Ahorro Crédito 6.644.581.849 5.673.632.435 | -14,61%
5.1.1.04.01 Gastos de Personal 3.241.120.464 3-402.934.935 | 4,99%
5.1.1.04.02 Honorarios 1.059.523.575 1.312.858.237 | 23,91%
5.1.1.04.03 Servicios y Gastos de Oficina 518.744.893 538.862.939 | 3,88%
5.1.1.04.04 Mercadeo 2.818.941 13.579.341 | 381,72%
5.1.1.04.05 Impuestos y Tasas 113.122.607 168.072.426 | 48,58%
5.1.1.04.06 Depreciaciones y Amortizaciones 1.709.251.369 237-324.557 | -86,12%
5.1.1.05 Gastos de Gobernabilidad 792.012.460 573.752.933 | -27,56%
5.1.1.05.01 Gastos del Consejo de Administracion 474.300.000 327.900.000 | -30,87%
5.1.1.05.02 Gastos de la Junta de Vigilancia 146.700.000 125.400.000 | -14,52%
5.1.1.05.03 Gastos del Organo Electoral 92.100.000 51.600.000 | -43,97%
5.1.1.05.04 Gastos de Comités 51.600.000 44.600.000 | -13,57%
5.1.1.05.05 Gastos de Asamblea 27.312.460 24.252.933 | -11,20%
5.1.2 Costos y Gastos por Actividades no Financieras 3.386.744 4.429.447 | 30,79%
5.1.2.02 Gastos administrativos y operativos 3.386.744 4.429.447 | 30,79%
5.1.2.02.01 Gastos administrativos y operativos 3.386.744 4.429.447 | 30,79%
5.1.3 Otros gastos y pérdidas 158.552.774 59.271.307 | -62,62%
5.1.3.03 Otros gastos y pérdidas eventuales 158.552.774 59.271.307 | -62,62%
5.1.3.03.01 Otros gastos y pérdidas eventuales 158.552.774 59.271.307 | -62,62%
5.2 Costos y Gastos no Operativos 196.402.112 286.859.386 | 46,06%
5.2.1 Costos y Gastos no Operativos 196.402.112 286.859.386 | 46,06%
5.2.1.01 Costos y Gastos no Operativos 196.402.112 286.859.386 | 46,06%
5.2.1.01.01 Costos y Gastos no Operativos 196.402.112 286.859.386 | 46,06%
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f«‘n ESTADOS DE RESULTADOS 2025

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2024 2025 4

6 EXCEDENTES Y PERDIDAS (4.822.608.294) (1.668.745.296) | -65,40%
6.1 EXCEDENTES Y PERDIDAS (4.822.608.294) (1.668.745.296) | -65,40%
6.1.1 Pérdida (4.822.608.294) (1.668.745.296) | -65,40%
6.1.1.01 Del Ejercicio (4.822.608.294) (1.668.745.296) | -65,40%
6.1.1.01.01 Del Ejercicio (4.822.608.294) (1.668.745.296) | -65,40%
7 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 16.210.679.576 15.952.318.658 | -1,59%
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 16.210.679.576 15.952.318.658 | -1,59%
711 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 16.210.679.576 15.952.318.658 | -1,59%
7.1.1.01 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 16.210.679.576 15.952.318.658 | -1,59%
7.1.1.01.01 De Control Administrativo 15.830.434.983 15.952.318.658 | 0,77%
8 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 16.210.679.576 15.952.318.658 | -1,59%
8.1 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS PER CONTRA 1.839.703.220 1.664.193.369 | -9,54%
8.1.1 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS PER CONTRA 1.839.703.220 1.664.193.369 | -9,54%
8.1.1.01 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS PER CONTRA 1.839.703.220 1.664.193.369 | -9,54%
8.1.1.01.01 De Control Administrativo 1.459.458.627 1.664.193.369 | 14,03%
8.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 14.370.976.356 14.288.125.289 | -0,58%
8.2.1 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 14.370.976.356 14.288.125.289 | -0,58%
8.2.1.01 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 14.370.976.356 14.288.125.289 | -0,58%
8.2.1.01.02 De Contingencias 14.370.976.356 14.288.125.289 | -0,58%

Econ. Mirco Osorio
Tesorero
Consejo de Administracion

C.P. Nancy Analia Nunez Acosta
Contadora General
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS 2025

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS 2025

Descripeién PRESUPUESTO | REPROGRAMACION ::)JIF&T::J l\-:-lgag 9
2025 DICIEMBRE 2025
2025

4. INGRESOS 19.449.938.116 19.449.938.116 | 15.419.321.860 | 79%
4.1 INGRESOS OPERATIVOS 17.756.603.377 17.756.603.377 | 15.220.958.491 | 86%
4.1.1 Ingresos Operativos por Serv. Financieros 17.756.603.377 17.756.603.377 | 15.220.958.491 | 86%
4.1.1.01 Intereses y Comisiones Cobrados por Crédito 12.870.832.535 12.870.832.535 | 10.902.770.373 | 85%
4.1.1.01.01 | Intereses Compensatorios Cobrados sobre Crédito | 11.763.554.021 11.763.554.021 | 9.979.320.247 | 85%
4.1.1.01.02 | Comisiones Cobradas 734.362.899 734.362.899 678.465.799 | 92%
4.1.1.01.03 | Intereses Moratorios Cobrados 281.985.324 281.985.324 188.278.147 | 67%
4.1.1.01.04 | Intereses Punitorios Cobrados 90.930.291 90.930.291 56.706.180 | 62%
4.1.1.02 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 111.842.441 111.842.441 128.123.278 | 115%
4.1.1.02.01 | Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 111.842.441 111.842.441 128.123.278 | 115%
4.1.1.03 Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores 7.241.507 7.241.507 5.490.565 | 76%
4.1.1.03.01 | Depdsitos a la Vista 2.434.730 2.434.730 3.323.890 | 137%
4.1.1.03.02 | Depésitos Plazo Fijo 4.806.777 4.806.777 2.166.675 | 45%
4.1.1.04 Ingresos Operativos Varios 4.766.686.895 4.766.686.895 | 4.184.574.275 | 88%
4.2 INGRESOS NO OPERATIVOS 1.693.334.739 1.693.334.739 198.363.369 | 12%
4.2.1 Ingresos Eventuales 1.693.334.739 1.693.334.739 198.363.369 | 12%
4.2.1.01 Ingresos Varios 1.693.334.739 1.693.334.739 198.363.369 | 12%
4.2.1.01.01 | Ingresos Varios 1.693.334.739 1.693.334.739 198.363.369 | 12%
5 EGRESOS 19.199.779.347 19.199.779.347 | 17.088.067.156 | 89%
5.1 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 18.859.346.923 18.859.346.923 | 16.801.207.770 | 89%
5.1.1 Costos y Gastos Operativos Serv. Financieras 18.805.858.577 18.794.558.577 | 16.737.507.016 | 89%
5.1.1.01 Intereses y Comisiones Pagados 5.448.545.177 5.448.545.177 | 5.191.209.044 | 95%
5.1.1.01.01 | Intereses Pagados por Captaciones Socios 5.182.679.817 5.182.679.817 | 4.953.727.497 | 96%
5.1.1.01.03 | Intereses Pagados por Créditos Externos 265.865.361 265.865.361 237.481.547 | 89%
5.1.1.02 Previsiones 3.680.143.629 4.674.943.629 | 4.435.026.775 | 95%
5.1.1.02.01 | Previsiones para Créditos en Mora 3.331.570.572 4.196.370.572 | 4.173.375.794 | 99%
5.1.1.02.02 | Previsiones para Otros Activos de Riesgo 348.573.057 478.573.057 261.650.981 | 55%
5.1.1.03 Otros Costos por Servicios Financieros 918.987.303 948.987.303 863.885.829 | 91%
5.1.1.03.01 | Otros Costos por Servicios Financieros 918.987.303 948.987.303 863.885.829 | 91%
5.1.1.04 Gastos Administrativos por Act. Ahorro Crédito 7.816.882.467 6.780.782.467 | 5.673.632.435 | 84%
5.1.1.04.01 | Gastos de Personal 3.774.820.986 3.774.820.986 | 3.402.934.935 | 90%
5.1.1.04.02 | Honorarios 1.253.430.761 1.331.430.761 | 1.312.858.237 | 99%
5.1.1.04.03 | Servicios y Gastos de Oficina 714.571.970 689.571.970 538.862.939 | 78%
5.1.1.04.04 | Mercadeo 3.100.835 14.100.835 13.579.341 | 96%
5.1.1.04.05 | Impuestos y Tasas 204.480.643 204.480.643 168.072.426 | 82%
5.1.1.04.06 | Depreciacién y Amortizaciones 1.866.477.272 766.377.272 237.324.557 | 31%
5.1.1.05 Gastos de Gobernabilidad 941.300.000 941.300.000 573.752.933 | 61%
5.1.1.05.01 | Gastos del Consejo de Administracién 488.000.000 488.000.000 327.900.000 | 67%
5.1.1.05.02 | Gastos de la Junta de Vigilancia 153.700.000 153.700.000 125.400.000 | 82%
5.1.1.05.03 | Gastos del Organo Electoral 107.800.000 107.800.000 51.600.000 | 48%
5.1.1.05.04 | Gastos de Comités 136.800.000 136.800.000 44.600.000 | 33%
5.1.1.05.05 | Gastos de Asamblea 55.000.000 55.000.000 24.252.933 | 44%
5.1.2 Costos y Gastos por Actividades no Financieros 3.488.346 4.988.346 4.429.447 | 89%
5.1.2.02 Gastos administrativos y operativos 3.488.346 4.988.346 4.429.447 | 89%
5.1.2.02.01 | Gastos administrativos y operativos 3.488.346 4.988.346 4.429.447 | 89%
5.1.3 Gastos pérdidas eventuales 50.000.000 59.800.000 59.271.307 | 99%
5.1.3.03 Gastos pérdidas eventuales 50.000.000 59.800.000 59.271.307 | 99%
5.1.3.03.01 | Gastos pérdidas eventuales 50.000.000 59.800.000 59.271.307 | 99%
5.2 Costos y Gastos no Operativos 340.432.424 340.432.424 286.859.386 | 84%
5.2.1 Costos y Gastos no Operativos 340.432.424 340.432.424 286.859.386 | 84%
5.2.1.01 Costos y Gastos no Operativos 340.432.424 340.432.424 286.859.386 | 84%
5.2.1.01.01 | Costos y Gastos no Operativos 340.432.424 340.432.424 286.859.386 | 84%
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS 2025
N REPROGRAMACION EJECUTADO

e A PRESUPUESTO 2025 | 1, e MBRE 2025 DICIEMBRE 2025 %

6 EXCEDENTES Y PERDIDAS 250.158.770 250.158.770 (1.668.745.296) -667%
6.1 EXCEDENTES Y PERDIDAS 250.158.770 250.158.770 (1.668.745.296) -667%
6.1.1 Pérdida 250.158.770 250.158.770 (1.668.745.296) -667%
6.1.1.01 Del Ejercicio 250.158.770 250.158.770 (1.668.745.296) -667%
6.1.1.01.01 Del Ejercicio 250.158.770 250.158.770 (1.668.745.296) -667%
6.1.1.01.01.01 | Excedente/Pérdida Ordinario 250.158.770 250.158.770 - 0%

NOTA: De conformidad a los establecido en el Marco Regulatorio Vigente del INCOOP Resolucién N°
22.668/2020 en el punto 12.5 inc. ¢ Art. 12.5 — Inciso ¢) y e) y aprobado segtin Acta CONAD N° 3057/2025 y
3090/2025.

Econ. Mrco Osorio Lic. Gladys Fretes de Caje
Tesorero Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
C.P. Nancy Analia Nufez Acosta Mag. Lizzie Rol6n Zarza
Contadora General Gerente General
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS 2025

PRESUPUESTO EJECUTADO ‘;,AETI;KDIEN
A- CRECIMIENTO DICIEMBRE
2025 2025 25/ PRES.
DIC. 25
A- CRECIMIENTO
1 Numeros de socios al inicio 3.841 3.841 0
Incremento estimado del ejercicio 1.000 614 -39
Menos - Renuncia y Otros 70 106 51
TOTAL 4.771 4349 9
2 Aportaciones de Capital
Saldo Inicial de Capital 13.192.053.786  13.192.053.786 0
Aportaciones estimadas de nuevos socios 180.000.000 209.623.712 16
Incremento de aportaciones de socios 347.682.151 627.711.818 81
TOTAL 13.719.735.937 14.029.389.316 2
B - RECURSOS FINANCIEROS
Capital Operativo
1 Recuperacion de Préstamos (Capital) 52.244.336.507  50.151.051.990 -4
> Aportaciones de capital 527.682.151 837.335.530 59
3 Depésitos en caja de ahorro 23.740.982.160 19.297.648.938 -19
4 Recuperacion de tarjeta de crédito 6.975.249.468 6.588.394.343 -6
5 Captacidén de recursos externos 10.000.000.000 4.050.000.000 -60
TOTAL 93.488.250.286 80.924.430.801 -13
C- COLOCACIONES, INVERSIONES E INFRAESTRUCTURA
1 Colocaciones de Préstamos (Capital), Vivienda y AFD 54.182.018.162 51.983.290.288 -4
2 Financiamiento de tarjetas de crédito 7.184.103.180 6.645.854.759
3 Extracciones de depésitos en caja de ahorro 23.074.486.818 24.954.607.329
4 Colocacién de Recursos en el Sector Financiero 0 0
5 Adquisicion de muebles de oficina 120.000.000 35.872.727 -70
6 Adquisicién de equipos informaticos 175.000.000 14.782.753 -92
7 Adquisicién de Equipos e Instalaciones 125.000.000 30.364.602 -76
8 Adquisicién de rodado 195.000.000 0 -100
9 Aportes en Cencopan 85.000.000 68.368.284 -20
10 Organizacién y Métodos 45.000.000 -100
11 Patentes y Software Informatico 50.000.000 1.827.273 -96
12 Desarrollo nuevos productos 100.000.000 0 -100
13 Adecuacion Sistemas y Procesos (exigencias Coop. Tipo A) 300.000.000 0 -100
14 Inversiones Varias 2.185.000.000 0 -100
15 Aumento Caja y Bancos (Disponibilidades) 5.667.642.126 2.644.839.092 -53
TOTAL 93.488.250.286 86.379.807.107 -8
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ESTADO DE VARIACION DEL
PATRIMONIO NETO 2025

CUENTAS CAPITAL RESERVAS RESULTADOS PATRIMONIO NETO
SUSCRIPTO INTEGRAR INTEGRADO LEGAL FACULTATIVA REVALUO ACUMULADO DELEJERCICIO 31/12/2025 31/12/2024
Saldo al inicio del Ejercicio 14.590.869.233 -1.398.815.447 13.192.053.786 1.233.225.217 84.043.676 2.319.451.884 0 -4.822.608.294 12.006.166.269 16.757.030.770
Variacién Socios Suscriptores -210.471.247 -210.471.247 -210.471.247 -123.678.113
Aportaciones de Capital 1.047.806.777 1.047.806.777 1.047.806.777 452.377.546
Fondo de Reserva Legal 0 28.550.627
Fondo de Reserva Facultativa 0 0
Variacion Reserva de Revaluo Técnico 3.131.773.004 3.131.773.004 0
Transferencias 0 0
Distribucién de Excedentes -1.668.745.296 -1.668.745.296 -285.506.267
Resultado del Ejercicio 0 -4.822.608.294
Saldo al 31/12/2025 15.638.676.010 -1.609.286.694 14.029.389.316 1.233.225.217 84.043.676 5.451.224.888 0 -6.491.353.590 14.306.529.507 12.006.166.269

FLUJO DE EFECTIVO 2025

FLUJO DE EFECTIVO 2025
Ingreso por Actividad de Ahorro y Crédito (Cobro Neto) 9.609.262.484
Intereses Pagados a Ahorristas (4.391.256.071)
Efectivo pagado a (Crédito de) Proveedores 0
Efectivo pagado a empleados (3-252.934.935)
Efectivo por Otras Actividades (1.903.055.031)
Total de efectivo de las actividades operativas antes
. q . 62.016.447
de cambios en los activos de operaciones.
Aumento (disminucién) en los activos de operacion
Fondos Especiales 0
Fondos anticipados de clientes 0
Incremento neto a cobrar por Tarjetas de Crédito 0
(]
Aumento (disminucién) en los pasivos de operacién
Crédito (Pago) Proveedores (672.236.697)
(672.236.697)
Efectivo Neto de actividades de operacion antes de
. (610.220.250)
impuestos
Impuesto a la Renta 0
Efectivo Neto de actividades de operacion (610.220.250)
Inversiones en otras empresas (4.590.609.209)
Inversiones Temporarias (209.230.530)
Fondos con destino especial 0
Compra Bienes del Activo Fijo (340.285.883)
Efectivo Neto en actividades de inversion (5.140.125.622)
Aportes de Capital 837.335.530
Préstamos Entidades Financieras 0
Excedentes pagados 0
Intereses pagados 0
Efectivo neto en actividades financieras 837.335.530
Efecto de las ganancias o pérdidas de cambio en el efectivo y sus equivalentes 0
Aumento (o disminucion) neto de efectivos y sus equivalentes (4.913.010.342)
Efectivo y su equivalente al comienzo del periodo 7-557.849.434
Efectivo y su equivalente al cierre del periodo 2.644.839.092

47




Memoria y
Balance 2025

NOTAS DE LOS ESTADOS CONTABLES

NOTA 1:
NATURALEZA JURIDICA

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, y Servicios de Graduados en Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables Limitada - Coopec Ltda., fue constituida, el 19 de abril
de 1979. Su Estatuto Social fue aprobado por Decreto N° 7.816 de fecha 27 de junio de 1979,
siendo modificado por primera vez en algunos de sus articulos y aprobados por el Decreto N°
14.921 del 28 de septiembre de 1992. La reforma total del Estatuto Social y cambio de la
denominacion social fue aprobada por la Resolucién N° 110/97 del Instituto Nacional de
Cooperativismo, de fecha 30 de Noviembre 1997 y registrado bajo el N° 1071 de dicha institucion.
La dltima modificaciéon dela  denominacién fue aprobada segin Resolucién N° 2238/2286/07
del 15 de febrero del 2007, asimismo la modificacién parcial del Estatuto Social fue aprobada en
fecha 18 de Agosto de 2009 segtin resolucién N° 4.773, siendo la tltima modificacidn del Estatuto
Social aprobado en fecha 21 de Febrero de 2023, segiin Resolucion 26.984/23.

La Cooperativa serige por las disposiciones de su Estatuto Social, asi como por las contenidas en
la Ley N° 438 del 21 de octubre de 1994 y su Decreto Reglamentario N° 14.052, del 03 de Julio de
1996, y por las normativas y procedimientos que en uso de sus facultades legales dicta el Instituto
Nacional de Cooperativismo, INCOOP, por la ley 5501/15 que modifica varios articulos de la ley

438/94.
Duracién

La duracion de la cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de que se disuelva en
cualquier momento por la concurrencia de cualquiera de las causales previstas en el Art. 95 de la
Ley.

Domicilio

El domicilio de la cooperativa queda fijado en la ciudad de Asuncidn, capital de la Republica del

Paraguay, en la casa de la calle Antequera N° 861. La cooperativa podra instalar sucursales,
agencias, oficinas, en cualquier lugar del territorio nacional, previa autorizacién del Incoop.

De sus Fines, Objetivos y Principios

Fines
Los fines que como empresa socio-econdmica persigue dentro del régimen cooperativo son:

a) Promover la cooperacion para el mejoramiento de las condiciones profesionales,
econdmicas, sociales, culturales y morales de los socios.

b) Fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda mutua entre los socios para crear una
conciencia cooperativa.

c) Desarrollar politica de cooperacion, integracion y de asistencia técnica con otras entidades
similares, ya sean nacionales e internacionales.

d) Colaborar con los organismos oficiales y privados en todo cuanto redunde en beneficio de la
economia nacional.
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Objetivos
a) Fomentar y estimular la practica del ahorro entre los socios.

b) Otorgar a sus socios préstamos a intereses razonables para fines utiles, productivos y, para
casos de emergencia.

Principios

a) Adhesidny retiro voluntario de socios.

b) Gobierno democrdtico y autogestionario en igualdad de derechos y obligaciones de los
socios.

¢) Participacion econémica de los miembros.

d) Autonomia e independencia.

e) Educacidn, capacitacién e informacion.

f) Cooperacidn e integracion cooperativa.

g) Compromiso con la comunidad.

NOTA 2:
BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

La cooperativa ha adoptado las siguientes politicas de contabilidad y normativas dictadas por el
INCOOP para exponer su situacion patrimonial, econdmicay financiera o a través de sus Estados
Contables.

Moneda de cuenta

Los Estados Contables de la Cooperativa Coopec Ltda., al 31 de Diciembre del 2025, fueron
expresados en guaranies, moneda oficial del Paraguay.

Efectos de la inflacion

Los estados contables fueron preparados sobre la base de los costos histdricos, excepto los
bienes de uso, que se expresan a su valor de costo revaluado.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos fueron reconocidos contablemente en funcidén al principio de lo devengado y los
gastos en funcidn a provisiones y previsiones, pues se apropian ingresos y gastos
independientemente a la fecha de cobro o pago, conforme lo establecen los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, lograndose con ello que los mismos se identifiquen con
el periodo al que pertenecen.

Principio de lo devengado

Los intereses sobre la cartera de préstamos de amortizacion mensual de capital e intereses se
incorporan a los estados contables en forma mensual conforme al principio de lo devengado,
asumiéndoselos sobre la base de los intereses insertos en las cuotas. La base del devengado
incluye los intereses impagos de cuotas hasta 60 dias de atraso, con base a datos proveidos por
el sistema informatico. Superados estos dias, son previsionados conforme a la escala que lo
establece la Normativa del INCOOP.

Prevision sobre créditos de dudoso cobro

Los calculos de previsiones sobre cartera de dudosa recuperacion, correspondientes al mes de
Diciembre del 2025, fueron realizados conforme a los porcentajes establecidos en la Resolucién
N°499/04 del Incoop “y sus modificaciones de la Resolucion Incoop N° 22.668 /2020, por la cual
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se establece el Marco General de Regulacién y Supervisién de Cooperativas”, tomandose como
base el criterio del saldo total del principal pendiente de devolucidn, con las deducciones de las
garantias y aportes integrados por cada uno de los socios.

NOTA 3:

DISPONIBILIDADES

La disponibilidad de la Coopec Ltda. al 31 de Diciembre del 2025,

DISPONIBILIDADES

GUARANIES

Caja

Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo

Efectivo y cheques a depositar (Casa Matriz y Agencias)
Fondo de Tesoreria

Fondo fijo

Fondo de servicios PRONET BASA a depositar

Fondo de servicios Infonet Itad a Depositar

Fondo Practipago

Depésitos a la Vista, Sector Financiero y Cooperativo

CENCOPAN Ltda. Ahorros a la vista
Banco Itad Ahorros a la vista

Banco Nacional de Fomento Cta. Cte.
Banco Continental Ahorros a la vista
Banco GNB Cuenta Corrientes

Banco Basa Ahorros a la vista
Interfisa Ahorros a la vista

Banco Ueno - Ahorros a la vista
INVERSIONES TEMPORALES

(Previsiones Acum. Sobre Inversiones Temporales)

TOTAL

563.354.296
183.289.316
350.000.000
7.000.000
2.295.481
16.509.996
4.259.503
2.030.106.977
21.492.005
324.923.628
153.266.227
617.448.865
21.520.302
690.153.974
190.237.854
11.064.122
51.377.819

101.377.819
-50.000.000

2.644.839.092

NOTA 4:

CARTERA DE PRESTAMOS Y TARJETAS DE CREDITO CORTO PLAZO

El saldo al 31 de Diciembre del 2025, se hallaba conformado de la siguiente manera:

CARTERA DE PRESTAMOS

GUARANIES

Corto Plazo

Amortizables

Préstamos refinanciados

Descuento de Documentos
Préstamos vinculados

Préstamos Refinanciados - vinculados
TARJETA DE CREDITO (CABAL, VISA Y DINELCO)
Corto Plazo

Deudores tarjeta de crédito Cabal
Cuentas a cobrar plan Cabal

Cuentas refinanciadas Cabal
Deudores tarjetas de crédito Visa
Cuentas refinanciadas visa

Créditos Vinculados

VIVIENDA CON GARANTIA HIPOTECARIA

23.753.633.018
19.162.871.811
2.260.165.338
1.228.740.000
1.090.200.052
11.655.817
GUARANIES
3.915.809.196
720.915.931
11.017.427
5.917.097
2.848.258.786
67.583.504
262.116.451
115.399.877
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o

TOTAL - CREDITOS AL DIA 27.784.842.091

GUARANIES

CREDITOS VENCIDOS

Normales 3.830.987.675
Amortizables 1.663.901.327
Descuento de Documentos 50.650.000
Prestamos Refinanciados 2.116.436.348
Tarjetas de créditos 132.446.480
(Previsiones acumuladas por incobrables) -1.499.605.362
TOTAL - CREDITOS VENCIDOS 2.463.828.793
NOTA 5:

CARTERA DE PRESTAMOS Y TARJETAS DE CREDITO LARGO PLAZO

Al 31 de Diciembre del 2025, se hallaba conformado de la siguiente manera:

CARTERA DE PRESTAMOS GUARANIES
Préstamos amortizables 18.522.201.714
Préstamos vinculados 5.103.152.583
Préstamos refinanciados - vinculado 65.447.382
Préstamos refinanciados vigente 4.500.255.955
Préstamo para vivienda 1.472.662.449

TOTAL - CREDITOS AL DIA 29.663.720.083
CREDITOS VENCIDOS GUARANIES
Amortizables 2.087.617.139
Prestamos refinanciados 3.525.584.674
Prestamos judicializados 3.444.684.343
Créditos con Tarjetas de Créditos 186.279.086
(Previsiones acumuladas por incobrables) -4.336.352.454
TOTAL - CREDITOS VENCIDOS 4.907.812.788

CONCENTRACION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS POR NUMERO DE SOCIOS

Al 31 de Diciembre del 2025, la conformacién de la cartera de préstamos total se distribuye seguin
el siguiente detalle:

NUMERO DE SOCIOS IMPORTE Y PORCENTAJE DE CARTERA

VIGENTE VENCIDA

10 Mayores Deudores 5.688.242.166 10,63% 4.020.716.126 31,20%
50 Mayores Deudores 12.404.309.291 23,17% 5.453.833.913 42,31%
100 Mayores Deudores 11.099.407.334 20,73% 2.868.646.559 22,26%
Otros 24.340.794.187 45,47% 545.677.233 4,23%

Total cartera de Préstamos

53.532.752.978  100,00% 12.888.873.831
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CARTERA DE CREDITOS
e Se han constituido las previsiones para cubrir las eventuales pérdidas que pueden
derivarse de la no recuperacion de la cartera.

CLASIFICACION DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES. CARTERA TOTAL Fecha: MM22025
; o % de Pr;;l.;nnes a I Saldo contable ume!] ! ““::-:arantug T ! : Previsiones a Previsiones " Ssido Contable
DEFINICION | Aghcar ! de previsiones | Aportes ! Hipotecaria | Garantias Prendarias. ! Caucién de Ahoras | plcar Consttuidas despies de
- [ | I .. | ol . Previsines ..
[amos CUY0s pagos se encuentran al dia. 1] 1 i 5.093 5)
g i 1) 1461 ]
0 H 1235 304,412,050
5 L 1,071 2.102.724.969
0 : 880; 2 i 14T3689.701
tamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias. | 50 ! 2.338 68 188! 398, T24.715.0 oo! 1614.764.261
Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 350 dias. I B0 | 1.315.037. _B_?'_;_’_'_ 159,084 oo zaems 7591_
[Sik‘h de Préstamos con atrasos mayores a 351 dias, I 100 | 5.610.787.3671 357.008. I}_S_f?l__ lasaanoanl
TOTAL | TO.ESEAE15T1 ) T.091.1954T1 | 11.636.27T9.954 | o 366279219
CLASIFICACION DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES. CARTERA TOTAL | Fecha HHZ2025
i | i v i
i Intereses i Sakio Contable
Categol . | % de Previsiones a | . | Previsiones |
3 DEFINICION ) Previsiones a Aplicar L '
fia i i Aplicar i devengldu os Ap i Constituidas i desples de
s s ceeat.. TECOND na . . eeendas
A | | |
......... bertmssssmmanees b T (O
| Saldo de Pré | |
B Aot S S - . . SN, S—
L.

38514583
23165454
32542 251

1859188
ogzsos4l
32.542 284

i
i
1
-
-
'r
'r
'r

ie s y hasta 360 dias. A ~7.035.703
atrasos mayores a 351 dias 281.527.854 g
"""3sa010.463 | 354.010.163 98.257.971 |

a) Clasificacidn y constitucion de previsiones de la cartera total.

PREVISIONES SOBRE DEPOSITOS A PLAZOS Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS Fecha: 31/12/2025
T RAedi::iZ::f::rse Cartera de Depésitos a
g DiAS DE NO RECUPERACION q . Plazos y Otras Previsiones
de Riesgo el capital en ;
) Inversiones
riesgo
Al dia (*) 0%
1 De 1a 60 dias 15% 0
2 De 61a 120 dias 30% 0
3 De 1212180 dias 45% 0
4 De 181a360 dias 70% o]
5 Mas de 360 dias 100% 50.000.000 50.000.000
NOTA 6:

OTROS CREDITOS CORTO PLAZO

El saldo al 31 de Diciembre del 2025, se compone de la siguiente manera:

OTROS CREDITOS GUARANIES

lva credito fiscal 50.445.880
Anticipo de impuestos 23.505.097
Deudores varios 64.884.114
Cuentas a cobrar 251.374.210
Tigo cash a cobrar 30.974.017
Documentos a cobrar 42.876.552
Intereses Vencidos a cobrar 5.133.266
Venta de Inmuebles en luque 380.000.000
Preventa de Inmueble Aregua 405.776.946
(previsiones acumuldas para otros créditos) (279.485.606)
Intereses vencidos a cobrar refinanciado 994.807.650

TOTAL 1.970.292.126
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NOTA 7:
MERCADERIAS PARA LA VENTA A SOCIOS

El saldo al 31 de Diciembre del 2025 se compone de la siguiente manera:

MERCADERIAS PARA LA VENTA A SOCIOS GUARANIES
Certificado de sepelio para la venta a socios 101.840.909

Tarjeta Billetaje Electrénica Mas 450.010

102.290.919

NOTA 8:
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo al 31 de Diciembre del 2025, se compone de la siguiente manera:

OTRAS CUENTAS POR COBRAR GUARANIES

Garantia de alquiler Agencia San Lorenzo 7.660.000
TOTAL 7.660.000

NOTA 9:
INVERSIONES

Inversién en Cencopan Ltda.

Corresponde a aportes realizados en Cencopan Ltda. El saldo al 31 de diciembre del 2025,
asciende a G. 1.229.283.961.- Dichos aportes conceden la posibilidad de acceder a servicios de
asistencias técnicas y la realizacidon de operaciones financieras.

e Acceder con mayor rapidez a préstamos en caso de que la Entidad lo necesite.
Inversién en Aseguradora Tajy Propiedad Cooperativa S.A de Seguros.

El saldo al 31 de diciembre del 2025, asciende a G. 886.000.000., corresponde a 886 acciones de
G. 1.000.000.- cada uno.

NOTA 10:
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Tasade . .. Valor Contable
. .. Valorde costo Depreciacion
Concepto depreciacién Neto de
revaluado acumulada o ..
en % anual Depreciacion
Inmuebles - Edificios 20% 7.091.950.000 -2.512.520.930 4.579.429.070
Inmuebles - Terreno 0 6.119.900.000 6.119.900.000
Equipos e Instalaciones 20% 1.676.835.578 -1.520.920.490 155.915.088
Construcciones en curso 20% 13.659.090 -587.272 13.071.818
Rodados 20% 121.783.706 -121.783.706 0
Muebles de Oficina 20% 987.755.559 -873.190.601 114.564.958
Equipos y Software Informatico 50% 1.121.861.096 -1.075.025.329 46.835.767

17.133.745.029 -6.104.028.328 11.029.716.701
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NOTA 11:
CARGOS DIFERIDOS

Los componentes del rubro Cargos diferidos expuestos en el balance, se encuentran afectados
a cada ejercicio posterior al que se incurrié en la erogacidn, el equivalente del 20% del importe

total, como minimo.

Concepto

Saldo neto
inicial

Aumentos

Amortizaciones

Saldo Neto

Final

Gastos de Organizacion y
Constitucion

Gastos de Organizacién y métodos
Patentes y software informéatico

Mejoras en inmuebles de terceros
Gastos de Reorganizacién Coopec
Ltda.

Total

3.728.738
0
34.114.617
18.895.637

32.814.815

0
0
31.004.800
56.103.426

0

3.728.736
0
10.946.664
6.263.819

32.814.804

0

0
54.172.753
68.735.241

0

89.553.807

87.108.223

53-754-023

122.908.006

NOTA 12:

BIENES ADJUDICADOS A REALIZAR

Al 31 de diciembre del 2025, las previsiones constituidas a aplicarse sobre los bienes recibidos
en dacién de pagos, son como sigue:

% de
Previsiones

Saldo Contable

Previsiones .
después de

Previsiones a

Definicidon Saldo

a Aplicar

Entre 1a 1080 dias
De 1081 a 1440 dias
Mas de 1440 dias

1.020.016.489
100.800.000

1.084.477.212
2.205.293.701

Aplicar

0
-50.400.00
-1.084.477.212

-1.134.877.212

Constituidas

o]
-50.400.00
-1.084.477.212
-1.134.877.212

previsiones
1.020.016.489
50.400.00
0
1.070.416.489

PREVISIONES SOBRE OTROS ACTIVOS DE RIESGO.

|
| | fei I P
Categoria | DIAS DE ANTIGUEDAD | % de Previsiones Requeridas | Saldos ';:’:;fﬁ::: | g;f“;':t"‘:&:i
De 1a 29 dias i 0% sobre el saldo | 14.765.156 0 | 0
1 De 30 a 60 dias [ 25% sobre el saldo [ 0 i
2 De 61 a 90 dias i 50% sobre el saldo i 0 0 i
3 Mas de 90 dias i 100% sobre el saldo | 279485606 279485606 | 279485606 |

NOTA 13:
AFD GARANTIAS OTORGADAS RESPECTO A PASIVOS

La cooperativa constituye Derecho Real de Prenda, con desplazamiento sobre los titulos de
créditos componentes de la cartera de préstamos otorgados por la Cooperativa a terceros, con
fondos proveidos por la AFD (Agencia Financiera de Desarrollo.)

e Al 31de Diciembre del 2025, contamos con un saldo en la cuenta Deudas a Pagar AFD, de
G. 1.962.133.676.-
e Esta modalidad fue concedida en ejercicios anteriores.
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NOTA 14:
DEUDAS FINANCIERAS

La composicidn de la cartera de ahorros al 31 de Diciembre del 2025, es como sigue:

Saldos al inicio . . Saldos al cierre del
S Captaciones Extracciones . ..
del ejercicio ejercicio
Ahorros a la vista 12.795.455.383 8.794.509.649 10.117.441.287 11.472.523.565
Ahorros a plazo 48.646.676.478 453.120.000 2.803.824.750 46.295.971.728
Ahorro programado 3.084.282.308 2.837.451.435 2.738.813.258 3.182.920.485
Ruedas de Ahorros 2.123.120.000 126.860.000 2.208.820.000 41.160.000

66.649.534.169 \ 12.211.940.904 17.868.899.295 60.992.575.778

Concepto

Al 31 de Diciembre del 2025 la conformacidn de la cartera de ahorros se distribuye segtn el
siguiente detalle:

Monto y Porcentaje de Cartera
Plazo Fijo
10 Mayores ahorristas 2.740.992.367 16.725.778.450
50 Mayores ahorristas 3.195.376.193 23.164.585.626

Nuamero de Socios

100 Mayores ahorristas 2.414.499.367 8.883.855.593

Otros 3.121.655.638 745.832.544
Total de Cartera de Ahorros 11.472.523.565 49.520.052.213

NOTA 15;
OTRAS DEUDAS

Préstamos de Otras Entidades e Inst. sin Fines de Lucro

v Préstamos en Cencopan:
* Fecha de generacidn del préstamo: 04/07/2025, con un Capital solicitado de G. 1.300.000.000.-
a una tasa del 13% a un plazo de 12 cuotas.

*Fecha de generacidn del préstamo: con un Capital solicitado de G. 1.500.000.000.- a una tasa
del 13% a un plazo de 12 cuotas. Al 31/12/2025 saldo total Cencopan de G. 2.442.686.915.-

v’ Préstamo en la Cooperativa Universitaria Ltda.
Fecha de generacién del préstamo: 04/12/2025, capital solicitado de G. 1.250.000.000.- a una
tasa del 12,50%, a un plazo de 18 cuotas.

NOTA 16:
PROVISIONES

La composicidn del rubro al 31 de Diciembre del 2025, es como sigue:

PROVISIONES

Aportes a devolver 173.205.064
Provisiones Varias 110.413.999

I.P.S a Pagar 51.515.499
335.134.562 ‘
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NOTA 17:
FONDOS

La composicidn del rubro al 31 de Diciembre del 2025, es como sigue:
Saldos al inicio del
ejercicio

86.480.718

Saldos al cierre
del ejercicio

45.566.705
791.694.963
63.997.697
901.259.365

Concepto Aumento Disminucion

Fondo de educacion 660.000
517.311.797
81.340.182

599-311.979

41.574.013
303.763.636
53.729.115
399.066.764

Fondo de solidaridad

578.146.802
36.386.630
701.014.150

Otros fondos

NOTA 18:
INGRESO DIFERIDO

Corresponde a Préstamos refinanciados, intereses y otros servicios financieros que se
encuentran acumulados correspondientes a varios ejercicios y cuyo importe total a la fecha es G.
991.475.917, los cuales serdn reconocidos como ingresos en la cuenta de resultados, en el
momento en que sean efectivamente cobrados.

NOTA 19:
PATRIMONIO NETO

La composicidn y evolucidon del Patrimonio Neto, al 31 de Diciembre del 2025, se dio de la
siguiente manera:

Saldos al cierre
del ejercicio

Concepto Saldos al inicio Aumento Disminucion

del ejercicio

12.006.166.269

4.720.687.666

2.420.324.428

Capital integrado 13.192.053.786 1.588.914.662 -751.579.132 14.029.389.316
Reservas Legal 1.317.268.893 0 o] 1.317.268.893
Reservas Revalio 2.319.451.884 0 o] 2.319.451.884
Revaluo técnico 0 3.131.773.004 o] 3.131.773.004
Resultado del Ejercicio anterior | -4.822.608.294 o] o] -4.822.608.294
Resultado ejercicio 0 -1.668.745.296 -1.668.745.296

14.306.529.507

DEPURACION DE CARTERA

Monto total
Capital, Interesesy
otros gastos

Resolucion
CONAD

Concepto

Créditos Depurados

3031/2025 996.275.872

REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA

PRESPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS ANO 2025 -PROYECCION 2025.

56




Memoria y
Balance 2025

Descripcién
5

Resolucién
EGRESOS
Intereses Pagados p/

PRES. 2025

19.199.779-347

Aumento

Disminucion

REPROG. 2025
19.199.779-347

5.1.1.01.01.03.01 Ahorlr(?s a Plazo personas 3090/2025 4.662.506.600 50.000.000 4.612.506.600
fisicas o naturales
Intereses Pagados p/
3057/2025-
5.1.1.01.01.05.01 Ahorros Programados 50.000.000 125.000.000 556.091.679
3090/2025 631.091.679
Captados
Intereses
5.1.1.01.03.01.01 Pagados/Préstamos 3090/2025 i 130.000.000 130.000.000
Cencopan
Intereses Pagados a
5.1.1.01.03.02.01 Ent|daFJes B.ancanas y 3090/2025 130.000.000 130.000.000 -
Financieras
1.1.02.01.01.01 Previsiones Préstamos de 090/202 00.000.000 2 6.26.
5:1.1.02.01.01. Dudoso Cobro 309 5 3.027.976.264 500.000- 3:527.976.264
1.1.02.01.01.02 Previsiones Cabal del 090/202 20.000.000 21.8 2
5-1.1.02.01.01. Ejercicio 309 > 41.833.925 T £33-9%5
1.1.02.01.01.0 Previsiones Dinelco del 090/202 800.000 106.88
5-1:1.02.01.01.03 Ejercicio 309 > 4.306.885 4.000. 9:106.665
.1.1.02.01.01.0 Previsiones s/Intereses 090/202 80.000.000 67.567.30
5 5 / 3090/2025 87.567.303 3 467.567.303
Previsiones para Dep. a
5.1.1.02.02.02.01 | Plazo, Valores Financieros 3057/2025 36.050.000 21.050.000 15.000.000
e inversiones Temp.
1.1.02.02.06.01 Previsiones sobre Activos 090/202 130.000.000 130.000.000
51.1.02.02.06. Restringidos 309 > - 30.000. 30.000.
11.03.01.03.01 Servicio de Administracién 090/202 5.304.28
5-1.1.03.01.03. y Procesamiento 309 5 50.004.283 7.700.000 42:304.263
5.1.1.03.01.03.04 | Comisién Pagada -Pronet 3090/2025 35.956.984 6.000.000 41.956.984
1.1.03.01.03.0 Comision Pagada 090/202 288
5-1.1.03.01.03.05 Interbanco - Infonet 309 5 6.288.944 3.000.000 3-266.944
1.1.03.01.03.06 Rendimiento Fondo de 090/202 200.000 200.000
5:1:1.03.01.03. Garantia Cabal 309 5 - : :
1.1.03.01.03.0 Gastos de Tarjeta de 090/202 680.909.271
5-1:1.03.01.03.07 Crédito Visa 309 > 625.209.271 55.700.000 90927
1.1.03.01.03.08 Bepsa Serv. De Ruteo 090/202 619.80
5:1:1.03.01.03. Tarjeta de Crédito 309 > 13.819.807 6.200.000 7:619.607
5.1.1.03.01.03.09 Gastos Documenta 3090/2025 33.126.724 15.000.000 18.126.724
5.1.1.04.01.01.01 Sueldos y Jornales 3057/2025 1.938.217.372 55.500.000 1.882.717.372
1.1.04.01.01.0 Incentivo por Metas 057/202 87.070.142
5:1:1.04.01.01.09 Logradas 305712025 92.070.142 5.000.000 707014
5.1.1.04.01.01.10 Gratificacién al Personal 3057/2025 35.626.375 20.000.000 55.626.375
1.1.04.01.01.12 Responsabilidad en el 057/202 296.400.000
5:1:1.04.01.01. Cargo 305712025 321.000.000 24.600.000 96-400.
5.1.1.04.01.01.15 Bonificacion Especial 3057/2025 90.189.000 151,550,000 241.739.000
5.1.1.04.01.03.01 Horas extras al personal 3057/2025 4.500.000 18.600.000 23.100.000
5.1.1.04.02.01.01 Honorarios Profesionales 3090/2025 130.000.000 17.500.000 147.500.000
5.1.1.04.02.02.01 Jardineria 3090/2025 5.384.001 5.500.000 10.884.091
Gastos de Utiles de
5.1.1.04.02.02.03 leplez.a (S.erV|c105 de 3090/2025 131.610.163 139.610.163
Limpieza) 8.000.000
5.1.1.04.02.02.07 I.V.A. Gastos Deducibles 3090/2025 249.178.606 30.000.000 279.178.606
5.1.1.04.02.02.13 Servicio de Internet 3090/2025 41.363.414 12.000.000 53.363.414
1.1.04.02.02.1 Gastos de Informes 090/202 81.035.311
5-1:1.04.02.02.14 Confidenciales 309 > 76.035.311 5.000.000 10353
- 3090/2025-
5.1.1.04.03.03.01 Mantenimiento de Local 3057/2025 11.436.605 12.000.000 23.436.605
11.04.03.03.0 Mantenimiento de 057/202 25 2 62
511:04.03.03.04 Fotocopiadora 305712025 11.259.962 14.000.000 5:259-9
Reparaciony
5.1.1.04.03.03.05 | Mantenimiento de Equipos 3057/2025 10 18.473.910
y Muebles 3-473-9 15.000.000
5.1.1.04.03.09.01 Viaticos y Movilidad 3057/2025 20.479.369 5.000.000 25.479.369
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Descripcion Resolucién PRES. 2025 Aumento Disminucién REPROG. 2025
5.1.1.04.03.17.01 Mejoras en Inmuebles de 3090/2025
Terceros 30.000.000 30.000.000
5.1.1.04.04.07.02 Promocidn tarjeta de 3090/2025 9.045.252
crédito Cabal 3.045.252 6.000.000
5.1.1.04.04.07.03 Promocidn tarjeta de 3090/2025 5.055.583
crédito VISA 55.583 5.000.000
5.1.1.04.06.02.07 Amortizacién Previsidn de 3090/2025 507.436.097
Dudoso Cobro 1.607.536.097 1.100.100.000
5.1.2.02.01.04.01 Otros gastos 3090/2025 3.488.346 1,500.000 4.988.346
5.1.2.02.01.01.01 Créditos Liquidados por 3090/2025 59.800.000
Incobrables 50.000.000 9.800.000
TOTALES: 1.593.150.000 1.593.150.000

Conforme lo establece el Marco Regulatorio del Incoop Resolucién N° 22.628/2020 en el punto 125 inc. C

a) El Consejo de Administracién podra reahzar reprogramaciones a los mgresos y gastos del penodo, srempre que se respeten los montos

originan esta necesidad y los rubros o conceptos afectados.

NOTA 21:
INFORMACION REFERENTE AL RESULTADO, RECONOCIMIENTO DE EXCEDENTES
Y PERDIDAS

Para el reconocimiento de los excedentes y las pérdidas, se ha aplicado el principio contable de
lo devengado, salvo en lo que se refiere a los productos financieros devengados y no percibidos
correspondientes a los ingresos contemplados en el numeral 5,4,2 a), y ¢) del Marco General de
Regulacidn y Supervisidon de Cooperativas. Estos productos, de acuerdo con la Resolucidn del
INCOOP N° 499/04, solamente pueden reconocerse como excedente en el momento en que sean
efectivamente percibidos.

NOTA 22:
RESULTADOS FINANCIEROS EJERCICIO 2025

OTROS EGRESOS NO OPERATIVOS - CASA MATRIZ GUARANIES

Resultado - Casa Matriz GUARANIES
Ingresos 12.775.640.119 0
Egresos 14.160.698.710 -1.385.058.591
Ingresos 2.643.681.741 0
Egresos 2.927.368.446 -283.686.705

Resultados al 31/12/2025 -1.668.745.296

Econ. Mirco Osorio Lic. Gladys Fretes de Caje
Tesorero Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
C.P. Nancy Analia Nufiez Acosta Mag. Lizzie Rolén Zarza
Contadora General Gerente General
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Primer Principio "Membresia Abierta y Voluntaria"
Dimension 1: Apertura cooperativa

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 % Variacién
CANTIDAD DE SOCIOS/AS AL INICIO -0,5%

CANTIDAD DE SOCIOS/AS ANO AL CIERRE 4349 3841 13,3%
A- INGRESO DE ASOCIADOS/AS 0,0%
Meta fijada en el afio 1000 250 300,0%
Cantidad de ingreso de socios/as en el afio 614 124 395,2%
Solicitudes no aceptadas 0 o 0,0%
% del total de asociados en el afo 123% 3% 4000,0%
Promedio de ingreso mensual 51 10 410,0%
Nuevos Asociados/as 614 123 399,2%
Varones 231 46 402,2%
Mujeres 383 77 397,4%
Personas Juridicas o) 0 0,0%
Clasificado por edad y género 0,0%
Hombres 231 46 402,2%
18 - 25 afios 52 8 550,0%
26 - 35 afos 63 10 530,0%
36 - 45 afnos 50 14 257,1%
46 - 55 afos 34 6 466,7%
56 - 60 afios 10 5 100,0%
61y mas afios 22 3 633,3%
Mujeres 383 78 391,0%
18 - 25 afios 96 12 700,0%
26 - 35 afios 13 18 527,8%
36 - 45 afos 75 23 226,1%
46 - 55 afios 57 17 235,3%
56 - 60 afos 26 7 271,4%
61y mas afios 16 1 1500,0%
Personas Juridicas 0 o 0,0%
Requisito Econémico exigido (Importes)
Desembolso inicial exigido a nuevos asociados/as
- Cuota de ingreso no retornable 5.000 5.000 0,0%
- Aporte minimo 10.000 10.000 0,0%
- Cuota de solidaridad 15.000 15.000 0,0%
- Otros (Caja de Ahorro)
- Total 30.000 30.000 0,0%
Carnet (Opcional) 0 o 0,0%
Estatuto (Opcional) 0 0 0,0%
Salario Minimo Legal Vigente 2.899.048 2.798.309 3,6%
Relacién con el Salario minimo legal - % 1,03% 1,07% -3,7%
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Dimension 3: Diversidad en la Membresia-Ocupacion

Total General por ocupacién 4349 3840 13,3%
Ama de casa 45 37 21,6%
Docente 124 17 6,0%
Empleados/as 1873 1806 3,7%
Estudiante 19 103 15,5%
Comerciante 258 273 -5,5%
Profesionales 1333 1097 21,5%
Agricultor/a 4 3 33,3%
Ganadero 2 2 0,0%
Artesano/a 0 o} 0,0%
Microempresarios/as. 322 206 56,3%
Oficios 90 47 91,5%
Otros (especificar) JUBILADOS 179 149 20,1%
Total de socios/as que utilizan los servicios 1794 1647

Créditos cantidad de personas que utilizan

1794 1647 8,9%
Consumo 978 943 3,7%
Vivienda 36 30 20,0%
Educacién 37 24 54,2%
Salud 7 13 -46,2%
Mpymes 437 349 25,2%
Agropecuarias 0 0 0,0%
Otros (especificar) 299 288 3,8%
Hombres 939 894 5,0%
18-25 afios 20 19 5,3%
26-35 afios 115 117 1,7%
36-45 afios 207 175 18,3%
46-55 afios 245 262 -6,5%
56-60 afios 109 96 13,5%
61y mas afios 243 225 8,0%
Mujeres 855 753 13,5%
18-25 afios 44 31 41,9%
26-35 afios 169 151 11,9%
36-45 afios 202 196 3,1%
46-55 afios 227 163 39,3%
56-60 afios 68 65 4,6%
61y mas afos 145 147 -1,4%
Ahorros
Especificar Tipos de ahorros. Tipo de moneda 60.992.575.778  66.649.534.169 -13,4%
A la Vista (Gs) 11.472.523.565 12.795.455.383 -13,1%
Plazo Fijo (Gs) 45.208.388.224  47.549.678.777 -11,4%
Programado (Gs) 3.182.920.485 3.084.282.308 9,0%
Infantil (Gs) 1.087.583.504 1.096.997.701 -6,5%
Rueda de Ahorro 41.160.000 2.123.120.000 -96,5%
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Cantidad de ahorristas moneda nacional 4231 4316 -2,0%
Cantidad de ahorristas moneda extranjera 0 o 0,0%

Clasificacién por edad y género

Hombres 1917 2026 -5,4%
18-25 afios 36 2 63,6%
26-35 afos 244 311 -21,5%
36-45 afios 453 458 1%
46-55 afios 424 451 -6,0%
56-60 afios 201 189 6,3%
61y mas afios 559 595 -6,1%

Mujeres 2314 2290 1,0%
18-25 afios 68 51 33,3%
26-35 afios 346 346 0,0%
36-45 afios 662 656 0,9%
46-55 afios 540 507 6,5%
56-60 afios 151 158 -4,4%
61y mas afios 547 572 -4,4%

Tarjetas de Créditos

Clasificacién por género 4112 4216 -2,5%

Hombres 1990 2169 -8,3%

Mujeres 2122 2047 3,7%

Tarjeta de Débito

Cantidad de Usuarios-Clasificacion por género 216 199 8,5%

Hombres 86 76 13,2%

Mujeres 130 123 5,7%

Dimension 5: Servicios No Financieros

Servicio de Solidaridad (cant. Beneficiados) 450 388 16,0%
Tipos de servicios de solidaridad (especificar)
Subsidios a la Salud 277 258 7,4%
Subsidios por Maternidad 61 49 24,5%
Subsidios por fallecimiento 76 58 31,0%
Subsidios educativos 19 12 58,3%
Subsidios por matrimonio 17 1 54,5%
Otros (especificar) Incapacidad Permanente 0 0 0,0%
Clasificacién por edad y género
Hombres 191 150 27,3%
18-25 afios 3 o 3,0%
26-35 afios 38 380 -90,0%
36-45 afios 43 28 53,6%
46-55 afios 40 19 110,5%
56-60 afios 14 20 -30,0%
61y mds afios 53 45 17,8%
Mujeres 259 238 8,8%
18-25 afios 1 1 0,0%
26-35 afios 55 54 1,9%
36-45 anos 88 77 14,3%
46-55 afos 43 46 -6,5%
56-60 afios 13 7 85,7%
61y mds afos 49 43 14,0%
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Segundo Principio "Control Democratico de los Miembros"
Dimension 1: Participacion en las Asambleas

ASAMBLEAS ORDINARIAS Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 % Variacion
Total de socios/as de la cooperativa al cierre del ejercicio 3855 3840 0,4%
Total de soc.los(as) habilitados/as al momento de la 1693 1586 6.7%
convocatoria
Porcentaje de Hombre (habilitados) 46% 48% -4,2%
Porcentaje de Mujer (habilitados 54% 52% 3,8%
Personas Juridicas (habilitados) 0 0 0,0%
Total de socios/as presentes en la Asamblea Ordinaria 14 14 0,0%
Total de socios en Asamblea Electiva 492 0 0,0%
Total de socios en Asamblea Deliberativa 114 14 0,0%
Total de asociados que han emitido su voto 114 114 0,0%
Total de socios/a presentes en la Asamblea Extraordinaria .
23/12/20224 492 14 0%
Dimension 2: Accesibilidad a cargos
Consejo de Administracion
Hombres 5 5 0,0%
Mujeres 1 1 0,0%
Total de integrantes 6 6 0,0%
Clasificacién por edad 0,0%
26-35 afios 0 0 0,0%
36-45 anos 0 0 0,0%
46-55 anos 2 2 0,0%
56-60 afios 1 1 0,0%
61y mas afios 3 3 0,0%
Junta de Vigilancia 0,0%
Hombres 3 4 -25,0%
Mujeres 2 1 100,0%
Total de integrantes 5 5 0,0%
Clasificacién por edad 0,0%
36-45 afnos o} o} 0,0%
46-55 anos 3 3 0,0%
56-60 afios 0 0 0,0%
61y mas afios 2 2 0,0%
Junta Electoral 0,0%
Hombres 5 -60,0%
Mujeres 2 2 0,0%
Total de integrantes 4 7 -42,9%
Clasificacién por edad 0,0%
26-35 afios 0 0 0,0%
36-45 afnos 0 1 0,0%
46-55 afios 2 1 0,0%
56-60 afios o] 1 0,0%
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61y mas afios 3 3 0,0%
Junta de Vigilancia 0,0%
Hombres 3 4 -25,0%
Mujeres 2 100,0%
Total de integrantes 5 5 0,0%
Clasificacién por edad 0,0%
36-45 afos o) 0] 0,0%
46-55 afos 3 3 0,0%
56-60 afios 0 o] 0,0%
61y mas afios 2 2 0,0%
Junta Electoral 0,0%
Hombres 2 5 -60,0%
Mujeres 2 2 0,0%
Total de integrantes 4 7 -42,9%
Clasificacién por edad 0,0%
26-35 afnos 0 0 0,0%
36-45 anos o} 1 0,0%
46-55 afios 2 1 0,0%
56-60 afios o) 1 0,0%
61y mas afios 2 4 -50,0%
Total de cargos electivos 15 18 -16,7%
Junta Asesora 3 3 0,0%
Comité Educacion 3 3 0,0%
Comité de Crédito 3 6 -50,0%
Comité de Planificacién Estratégica 3 3 0,0%
Comité de Solidaridad 3 o 300,0%
Comité de Tarjetas de Crédito 3 (o] 300,0%
Comité de Ahorros 0 (o] 0,0%
Comité Societario 3 (o] 300,0%
Comité Profesional 0 (o] 0,0%
Comité Género 0 (o] 0,0%
Comité Recuperacion de Créditos 0 o 0,0%
Comité de Comunicacién y Marketing 0 0 0,0%
Comité de Prevencidn de Lavado de Activos y 4 5 o
Financiamiento del Terrorismo 0,0%
Otros Organismos 0 0 0,0%
Total de dirigentes 40 38 5,3%
Hombres 26 26 0,0%
Mujeres 14 12 16,7%
Total, de empleados/as 37 43 -14,0%
Mujeres empleadas en la cooperativa 22 26 -15,4%
Hombres empleados en la Cooperativa 15 17 -11,8%
Mujeres con mando (Jefatura) en la cooperativa 6 8 -25,0%
% del total de mujeres empleadas 61% 60% 1,7%
Hombres con mando (Jefatura) en la cooperativa 4 2 100,0%
% del total de hombres empleados en coop. 41% 40% 2,5%
Salario promedio de hombres (SPH) 3.649.683 3.720.091 -1,9%
Salario promedio de mujeres (SPM) 4.092.922 4.676.468 -12,5%
Diferencia entre SPM y SPH 443.239 956.377 -53,7%
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Tercer Principio “Participacién Econdmica de los Miembros”
Dimension 1: Capital como propiedad comun

%

Variables Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Variacion
Capital Social Suscripto 15.638.676.010 14.590.869.233  7,02%
Capital Social Integrado 12.863.354.353 13.192.053.786 -2,5%
Variacidn Resultado del ejercicio 1.668.745.296 -4.822.608.294  -65,4%

D1-CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN 0,0%

Capital comun cooperativo irrepartibles (reservas) 6.768.493.781 3.636.720.777  86,1%

Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio 837.335.530 328.699.433 154,7%

% en relacion al Activo total 0,1% 0,4% -72,5%

D2- COMPENSACION LIMITADA AL CAPITAL 0,0%

Intereses pagados a las aportaciones 0 0 0,0%

% en relacién al total de aportaciones 0,00% 0,00% 0,0%

< o . o 0,0%

D3- DISTRIBUCION DE EXCEDENTES en % 1007% 100%

Reserva Legal 0% 0% 0,0%

Fondo Fomento a la Educacién Cooperativa 0% 0% 0,0%

Otros fondos especificos 0% 0% 0,0%

Pago de interés a las Aportaciones 0% 0% 0,0%

% sobre los trabajos y operaciones realizadas por los socios con la 0.0%

Cooperativa 0% 0% ’

un salario un salario
minimo legal ~ minimo legal
vigente vigente 0.0%
conforme conforme e
estatutodela estatutodela
Aporte de sostenimiento para la Federacién o Confederacion Fecoac Fecoac

Cuarto Principio "Autonomia e Independencia”
Dimensidn 1: Independencia financiera/econémica:

a. Independencia financiera estrecha

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

% Variacion

Aportaciones (integradas) 14.029.389.316 13.192.053.786 6,35%
% del Activo total 17% 15% 13,3%
Reservas (Legal + Revalio) 6.768.493.781 3.636.720.777 86,12%
% del Activo total 8% 4% 100%
% del Patrimonio Neto 47% 30% 56,67%

b. Independencia financiera amplia

Aportaciones + Reservas + Donaciones 20.797.883.097 16.828.774.563 23,59%
% del Activo total 24% 19% 26,32%
Promedio de Tasas Activas 17,66% 17,66% 0,00%
Promedio de Tasas Pasivas. 7,09% 7,09% 0,00%
c. Otros depdsitos 6.992.008.294 5.320.911.989 31,41%
Depdésitos en Bancos 2.008.614.972 6.797.985.215 -70,45%
Depdsitos en Cooperativas 122.869.824 224.023.079 -45,15%

64




Memoria y
Balance 2025

BALANCE SOCIAL COOPERATIVO -
E@ RESOL. 4109/09 DEL INCOOP

Quinto Principio "Educacién. Capacitaciéon y Comunicacién"
Dimensidn 1: Utilizacion del Fondo de Educacion

1-Destino de los fondos de actividades

educativas. Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 % Variacion
Saldo final ejercicio anterior 86.480.718 64.613.896 33,8%
Disponible Fondo de Educacién Cooperativa 0 0 0,0%
Disponible Otros Fondos y Recursos 0 0 0,0%
Excedentes Especiales Ley 438/94 — Art. 46 o) 85.651.880 -100,0%
Recursos Propios del Programa o eventos 660.000 1.570.000 -58,0%
Total, Neto Disponible Fondo de Educacién 42.6%
Cooperativa 87.140.718 151.835.776 42,6%
Destino: 0,0%
. Area de Educacién Cooperativa 0 0 0,0%
. Area de Capacitacién 41.574.013 39.659.494 4,8%
. Area Cultural 0 0 0,0%
. Area de Comunicacién ) 0 0,0%
. Area Social y Deportiva 0 0 0,0%
. Otros gastos ) 25.695.564 -100,0%
Total, Fondos Educaciéon Ejecutado 41.574.013 65.355.058 -36,4%
D2- Logro de Metas del Plan Operativo de
educacion.
- Cumplimiento de Metas durante el Ejercicio - 0.0%
Establecer %. 100,0% 100,0% "
D3- Incidencia de acciones educativas directas
Dirigentes capacitados/as 15 37 -59,5%
Hombres 10 9 1,1%
Mujeres 5 28 -82,1%
Asociados Capacitados en general 39 49 -20,4%
Hombres 28 26 7,7%
Mujeres 1 23 -52,2%
Capacitacién a no asociados/as 43 68 -36,8%
Hombres 19 49 -61,2%
Mujeres 15 19 -21,1%
Empleados/as capacitados/as 37 43 -14,0%
Hombres 15 17 -11,8%
Muijeres 22 26 -15,4%
Medios masivos describir cantidad y
periodicidad
RS Online y Radio
- Radios RS Online Monumental
ABC, Ultima Hora, ABC, Ultima Hora,
- Diarios Prensa Cooperativa  Prensa Cooperativa
Television Televisién
Cooperativa, Tv Cooperativa, Tv
- Televisién Lambaré Canal 6 Lambaré Canal 6
- Altoparlante No No
- Pasacalles No No
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Medios Directos o Personales

Revista Institucional No No
ECOS DE COOPEC-periodo de publicacion No No
Tirada: ejemplares 0 0
Costo por ediciones en G. 0 0
- Boletines Si Si
- Afiches Si Si
- Teleprinter No No
- Volantes Si Si
- Tripticos Si Si
- Rotafolio No No

Si para promocidn

- Correo electrénico o mensajes de Si para promocién de L

. - S de invitacionesy
texto(celulares) facebook, Twitter, Pagina web. invitaciones y eventos

eventos

- Redes Sociales
Cantidad de seguidores Facebook 4.200 3.951 6,3%
Cantidad de seguidores Twitter 241 241 0,0%
Cantidad de seguidores Instragam 1.742 1.510 15,4%
Cantidad de visitas en la P4g. Web. Al afio 31.529 22.650 39,2%
Correo electrénico o news letter -00 -00 0,0%

Sexto Principio "Cooperacion entre Cooperativas"

Dimension 1: Cooperacion Empresarial entre Cooperativas"

D1. COOPERACION EMPRESARIAL ENTRE

COOPERATIVAS Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 % Variacion
Ahorros en el sector cooperativo 224.023.079 224.023.079 0,0%
Prestamos entre cooperativas 0 0 0,0%
Compras intercooperativas (o] o} 0,0%
Importaciones intercooperativas (o] o} 0,0%
Exportaciones intercooperativas 0 0 0,0%
Otras transacciones (o] 0 0,0%
Servicios de Vigilancia 222.942.132 218.357.356 2,1%
Seguros 66.847.919 70.646.771 -5,4%
Servicios de Courier 16.656.617 32.989.835 -49,5%

D2. APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS 2°y
3° Art. 42 Inc.F Ley 438 (Montos)

- Federacién 2.899.048 2.798.309 3,6%
- Central 1.229.283.961 1.160.915.677 5,9%
- Alianza Cooperativa Internacional - ACI 0 0 0,0%

0,0%
- Confederacién de Coop. del Caribe y Centroamérica 0 0
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D4. REPRESENTANTES EN ORGANOS DE
INTEGRACION.(J6venes — Adultos - Adultos Mayores)

- FEDERACION 1 1 0,0%
Hombres 1 1 0,0%
Mujeres 0 o 0,0%
- CENTRAL 2 > 0,0%
Hombres 1 1 0,0%
Muijeres 1 1 0,0%
- CONFEDERACION 0 0 0,0%
Hombres 0 o 0,0%
Mujeres 0 o 0,0%

D5. ACUERDOS INTERCOOPERATIVOS (Importes)

D6. ACUERDOS INTERCOOPERATIVOS
INTERNACIONALES (Importes)

APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS 2°y 3°
Art. 42 Inc.F Ley 438 (Importes)

Federacién de Cooperativas de Ahorro y Crédito (FECOAC) 2.899.048 2.798.309 3,6%
Central de Cooperativas del Area Nacional (CENCOPAN) 1.229.283.961 1.095.171.493 5,9%
Alianza Cooperativa Internacional (ACI) 0 0 0,0%
Confederacidén Latinoamericana de Cooperativas de 0.0%
Ahorro y Crédito (COLAC) 0 0 ’

Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) 48.356.819 42.695.105 13,3%

INVERSIONES EN SOCIEDADES
Aseguradora Tajy S.A. de Propiedad Cooperativa 886.000.000 829.000.000 6,9%

Representante en Cencopan: Lic. Juan Agustin Rivas.

Séptimo Principio "Compromiso con la Comunidad"
Dimensién 1: Compromiso de la cooperativa con su comunidad
Ejercicio
D1. INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD Ejercicio 2025 2024 % Variacion
Empleo directo generado 37 43 -14,0%

Aportes a la educaciéon comunitaria y formal, no sistematica,
civica, en valores, otros.

Educacién Formal 0 0 0,0%
Cantidad escuelas y colegios a que se apoya 0 0 0,0%
Numeros de alumnos/as beneficiados 0 0 0,0%
Tipo de apoyo 0 0 0,0%
Monto de apoyo 0 0 0,0%
Educacién Informal 0 0 0,0%
Educacién civica y democrética 0 0 0,0%
Proteccion del medio ambiente 1 1 0,0%
Para la Salud 1 1 0,0%
Para la Equidad de Genero 0 0 0,0%

D2. GENERACION Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
COMUNITARIAS

Acciones de la cooperativa en las politicas, programas, proyectos de

o 0,0%
desarrollo comunitario. 0 0
Actividades de proteccion del medio ambiente (Forestacién y 0.0%
Reforestacién) 0 0 e
Otras actividades Comunitarias 0 3 -100,0%
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D3. ALIANZAS - CONVENIOS - ACUERDOS (Montos)

Alianzas Instituciones Publicas:

- Ministerios (o] 1
- Gobernaciones 1 0
- Municipios (Municipalidad de Asuncién) 0 0
Convenios con Universidades (Universidad Auténoma de
Asuncién, Universidad Americana, Universidad Nacional de
Asuncion) 3 3
Convenios con instituciones educativas para pasantias
estudiantiles o 0
Otros convenios, acuerdos y alianzas 8 6
Colegio de Contadores del Paraguay 1 1
Parana Funcional 1 1
Fisio Elite 0 1
Optica Meister 1 1
Jardin de la Paz 1 1
Comisiones vecinales de Fomento de Seguridad y otros fines 1 1
D4 Otras actividades Comunitarias
Medicidn del impacto de calidad de vida de la membresia y de
la comunidad 0 0
Censo 0 0
Encuestas (o] 0
Base de Datos 0 0

0,0%
-100,0%
0,0%
0,0%

33,3%
0,0%
0,0%
-100,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

C.P. Nancy Analia Nuinez Acosta
Contadora General

Mag. Lizzie Rol6n Zarza
Gerente General
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INFORME DE ACTIVIDADES DE LA
JUNTA DE VIGILANCIA

La Junta de Vigilancia, en consideracién a su naturaleza de érgano contralor de las actividades
econdémicas, y sociales de la cooperativa, ha ejecutado en gran porcentaje su Plan de trabajo
propuesto al inicio del ejercicio 2025, y elaborado conforme a las necesidades operativas de la

institucion.

NORMATIVAS A CONSIDERAR

¢ LEY N°438/94 DE COOPERATIVAS

% DECRETO REGLAMENTARIO N°14052/96

* ESTATUTO SOCIAL DE LA COOPEC LTDA. - Edicidn 2023.

ACTIVIDADES

En cumplimiento a las normativa y disposiciones que regulan el sector cooperativo, asi como
también, el Estatuto social de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, y Servicios de
Graduados en Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables Limitada — COOPEC LTDA, Ia
Junta de Vigilancia presenta un informe de las actividades desarrolladas dentro del periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, y de conformidad al Plan Anual de
Trabajo, que fue elaborado en base en las necesidades operativas, y las obligaciones establecidas
para nuestro Organo contralor, ejecutdndose tareas previamente programadas, mediante el
control de las actividades administrativas, financieras y sociales por nuestra Cooperativa durante
el ejercicio 2025.
En todos los casos en que se han identificado oportunidades de mejora en los procedimientos o
tareas, asi como en las estrategias de mediano y largo plazo, la Junta ha hecho llegar al Consejo
de Administracion las sugerencias e inquietudes consideradas relevantes.
Todos los contextos relacionados con las tareas, obran en los registros de las actas de sesiones,

para lo que hubiere lugar, las cuales, fueron oficializadas en la siguiente distribucién:

e Sesiones ordinarias: 48
e Sesiones extraordinarias: 7
® Arqueos de Cajay Valores 10
e Sesiones Conjuntas con el Consejo de Administracion 2
e Total, Sesiones de Trabajo 67

Para mejor exposicidn, se detalla las principales actividades cumplidas en este periodo:
e En el marco de actividades de control, ha realizado tareas de monitoreo semanales
de indices de liquidez y morosidad, composiciones de depdsitos en instituciones
financieras.
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* Seguimiento, analisis y evaluacidn de actas de Sesiones, Libros de Asistencia, Planillas
y Facturas por cobro de Dietas de Organos Electivos y Comités Auxiliares, cuyas
observaciones y recomendaciones fueron puestas a conocimiento y consideracién del
Consejo de Administraciéon. Dentro de las tareas mas significativas se destaca las
revisiones de caracter permanente de las Actas del Consejo de Administracion, las cuales
sirvieron como herramientas de evaluacién en diversos actos administrativos.

e Verificacion del Balance General, Cuadro de Resultados, Ejecucidon Presupuestaria, en
forma mensual.

e Celosos de la transparencia, conforme atribuciones conferidas en el Articulo 81,
Seccidn Il de la Reglamentacién de la Ley N° 438/94, ha realizado permanentes arqueos
de caja, asi como también de otros valores.

* Andlisis y seguimiento de los informes mensuales emitidos por la Auditoria interna y
la Auditoria Externa. Monitoreo del cumplimiento de las recomendaciones de la Auditoria
Externa.

e Evaluacién y consideracion del informe de Fiscalizacidn realizados por técnicos del
INCOOP durante el ejercicio 2025. Seguimiento de las recomendaciones efectuadas.

e Verificacion de documentos hipotecarios entre otros valores con incidencia en el
patrimonio de la entidad.

* Verificacion aleatoria de Contratos de Ahorro y las politicas de captacidn, por tipos,
tasas, plazos, montos y condiciones de renovacion.

* Verificacion de la existencia fisica de Pagares, Cheques y Documentos Hipotecarios,
que garantizan operaciones de créditos.

e Activa participacion en la Convocatoria, elaboraciéon de Términos de Referencia y
Evaluacion de Ofertas de empresas auditoras para realizar la Auditoria de Estados
Contables e Informe Impositivo.

* Verificaciones de carteras de créditos, con énfasis en el andlisis de los créditos que
cuentan con significativa morosidad, gestiones administrativas orientadas a la
recuperacion, y constitucion de previsiones requeridas.

* A solicitud del Consejo de Administraciéon ha tomado intervencidn, en algunos actos
que requerian profundizacion en las verificaciones, observaciones, y por ende,
recomendaciones finales, especialmente, en la utilizacién de recursos internos, gestiones
judiciales, y funcionamiento de los drganos de constitucion.

* Se ha dado participacion de dos cursos de actualizacion a través de sus miembros,
una propiciada por el Colegio de Contadores del Paraguay, otra del SNEC, y Seminarios
organizados por la entidad cooperativa, y el Colegio de Graduados en Ciencias
Econdmicas.

e Fiscalizacién de los cumplimientos del marco regulatorio, en especial los que hacer
relacién con los limites de Concentracién de créditos, ahorros y depdsitos en diferentes
entidades financieras, asi como las disponibilidades minimas requeridas para las
operaciones diarias.

* Revision periddica de Libros Contables, fidelidad de comprobantes que respaldan las
operaciones, y evaluacién de los indicadores financieros referenciales.

* Monitoreo del cumplimiento de la normativa para la Prevencién de Lavado de Dinero
y Financiamiento del terrorismo, a través de la Unidad de Cumplimiento.

* Andlisis y seguimiento de las recomendaciones recibidas del INCOOP, en especial
sobre los indicadores de gestion de la Cooperativa.
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EVOLUCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN DIETAS DESTINADAS A LAS SESIONES DE

LA JUNTA DE VIGILANCIA.

ANO PRESUPUESTADO EJECUTADO DIFERENCIA EJEC.EN %
2.020 156.000.000 150.600.000 -5.400.000 96,5%
2.021 156.000.000 150.000.000 -6.000.000 96,2%
2.022 156.000.000 153.300.000 -2.700.000 98,3%
2.023 159.200.000 155.400.000 -3.800.000 97,6%
2.024 160.800.000 146.700.000 -14.100.000 91,2%
2.025 153.700.000 125.400.000 -28.300.000 81,6%

TOTAL AHORRADO EN 6 ANOS -60.300.000

Tal como se aprecia en el cuadro precedente, la Junta de Vigilancia, ha incrementado sus
sesiones de trabajo, en detrimento de la perceptora de dietas, observandose un ahorro
significativo con relacidn a la evolucién del presupuesto asignado y ejecutado.
Agradecemos a directivos y funcionarios, por la buena predisposicion demostrada ante los
requerimientos, asi como también, el acompafiamiento durante nuestras acciones y tareas en
este periodo, las atenciones oportunas y efectivas a las consultas y provision de informaciones
realizadas por la Junta de Vigilancia, permitiendo de esa manera, cumplir sin mayores
contratiempos nuestra tarea de control y funciones como TEI en cardcter excepcional.
A los socios, que nos han confiado la misidn de representarles, informamos que hemos actuado
con la mas absoluta objetividad e independencia de criterio, tanto al momento de realizar las
observaciones como al emitir las recomendaciones, conforme a las regulaciones del sector
cooperativo.

Muchas Gracias a todos y que el Todopoderoso siempre bendiga a nuestra Cooperativa.

Asuncidn, febrero de 2026
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(| DICTAMEN DE LA JUNTA DE
VIGILANCIA COOPEC LTDA

La Junta de Vigilancia de la Cooperativa de Graduados en Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables - COOPEC LTDA., en ejercicio de las atribuciones conferidas por el
articulo 75, inciso d), de la Ley N° 5.501/2015, modificatoria de la Ley N° 438/94 “De
Cooperativas”, y su Decreto Reglamentario N° 14.052/1996, en concordancia con la Resolucién
INCOOP N° 22.668/2020 y las disposiciones del Estatuto Social, presenta a consideracion de la
Asamblea General Ordinaria el presente Dictamen correspondiente al ejercicio econdmico
cerrado al 31 de diciembre de 2025.

Para la emision del presente Dictamen, la Junta de Vigilancia ha procedido al examen y andlisis
de los siguientes documentos y aspectos:

*La situacidon econdmica, financiera y patrimonial de la Cooperativa al cierre del
ejercicio.

* La Memoria Anual del Consejo de Administracién, que comprende el Balance General,
el Estado de Resultados, el Inventario y demas estados contables sometidos a
consideracion de la Asamblea.

* Los informes de Auditoria Interna y el seguimiento de las observaciones formuladas.

»El informe y dictamen de la Auditoria Externa.

Durante el ejercicio 2025, la Junta de Vigilancia ejercid la fiscalizacidn permanente e integral de
las operaciones sociales, la ejecucion presupuestaria y la situacion econdmicay patrimonial de la
entidad, actuando con independencia funcional y sin injerencia en la gestién administrativa.
Luego del examen de los estados financieros y de la documentacién complementaria que los
integra, esta Junta de Vigilancia concluye que:

1. Los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién econdmica, financiera y patrimonial de la Cooperativa al 31 de
diciembre de 2025, asi como los resultados del ejercicio cerrado a dicha fecha.

2. Las operaciones realizadas durante el ejercicio se ajustaron, en términos
generales, a las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes.

3. Lagestidn institucional se desarrollé conforme a los principios cooperativos y a las
politicas aprobadas por la Asamblea General.

4. No se han identificado hechos relevantes ni irregularidades que comprometan la
integridad patrimonial, la razonabilidad de la informacidn financiera o la transparencia de
la gestion.

Por lo expuesto, esta Junta de Vigilancia recomienda a la Asamblea General Ordinaria la
aprobacién de la Memoria del Consejo de Administracion, el Balance General y el Estado de
Resultados correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

2025.

72




Memoria y
Balance 2025

INDEPENDIENTES

)

ﬂ DICTAMEN DE LOS AUDITORES

/AUDITECA'
Consultora

_Auditores - Economistas - Contadores

Firma Miembro de:

Pints Aseciates & éa.

OPINION DE LOS AUDITORES EXTERNOS
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CONTRIBUYENTE

Sefiores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracion

y de la Junta de Vigilancia de la

Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y Servicios de Graduados en Ciencias
Econ6émicas, Administrativas y Contables Limitada - “COOPEC LTDA.”

Asuncion — Paraguay

Presente

Identificacion de los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro
y Crédito y Servicios de Graduados en Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables
Limitada — “COOPEC LTDA.”, que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2025 y
el estado de resultados, estado de cambios en el capital y estado de flujo de efectivo por el afio que
termind en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables importantes y otras notas
aclaratorias.

Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

La administracion de la Cooperativa es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay. Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones erréneas de importancia
relativa, ya sea debidas a fraude o a error; seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas,
y haciendo estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros en base a nuestra
auditoria. Condujimos nuestra auditoria de acuerdo a normas de auditoria, vigentes en Paraguay y
emitidas por el Instituto Nacional de Cooperativismo y el Consejo de Contadores Publicos del
Paraguay. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asi como que planeemos y
desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estin
libres de representacién errénea de importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados
financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacion de los riesgos de representacion erronea de importancia relativa de los estados financieros,
ya sea debido a fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el\control
interno relevante a la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros por la entidad,
para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero ng con
"

8 CASA CENTRAL ASUNCION: Mayor Tomés Rufinelli 9845 c/ Teresa de Calcuta, Loma Pyta @ www.auditecconsultora.com.py

0 +595985458216  Aewadministracion@auditecconsultora.com. €3 Auditec Consultora
¥ SUCURSAL SANTA RITA: Dr. JoséGaspuRodrmmchmyRunVl Edif. UNICOOP - Of. N° 6

) 4595984983373  Amsantarita@auditecconsultora.com.py
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el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion general de los
estados financieros. Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de todo lo importante,
la posicion financiera de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y Servicios de
Graduados en Ciencias Economicas, Administrativas y Contables Limitada ~ “COOPEC
LTDA.” al 31 de diciembre de 2025, y de su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio
que termino en esa fecha, de acuerdo con normas establecidas por el Instituto Nacional de
Cooperativismo y normas contables vigentes en Paraguay.

16 de febrero de 2026
Asuncién, Paraguay

CPN OSCA}t Oc\l'?l AN (Socio)
AUDITEC CONSULTORA
MAT. PROF. CCP N° F-50

REGISTRO INCOOP Nr 68
M CASA CENTRAL ASUNCION: Mayor Tomas Rufinelli 9845 ¢/ Teresa de Calcuta, Loma Pyta @ www.auditecconsultora.com.py
D +595985458216  AMvadministracion@auditecconsultora.com.py €3 Auditec Consultora

M SUCURSAL SANTA RITA: Dr. José Gaspar Rodriguez de Francia y Ruta V1. Edif. UNICOOP - Of. N° 6
O +595984983373  Amysantarita@auditecconsultora.com.py
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PROPUESTA DE TRANSFERENCIA DE

EE FONDOS Y OPTIMIZACION DE RECURSOS

o PEDIDO DE AUTORIZACION DE TRANSFERENCIA DE FONDO ESPECIFICO

(PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA)

El Decreto Reglamentario de la Ley N.° 438/94, en su Art. 44, establece que las reservas y
fondos constituidos con excedentes son irrepartibles y deben utilizarse conforme a la finalidad
para la cual fueron creados. No obstante, la misma disposicidn prevé que los fondos especificos
creados por resolucién asamblearia podrdn ser desafectados de su finalidad original mediante
resolucion expresa de otra Asamblea, la cual deberda determinar el nuevo destino de los
recursos.

En virtud de esta disposicidn, y considerando que el Fondo de Solidaridad fue creado por
resolucion de la Asamblea de socios de fecha 27 de marzo de 1992, se solicita a la Magna
Asamblea autorizar la transferencia de G. 500.000.000 (Guaranies quinientos millones) desde
el Fondo de Solidaridad al Fondo de Proteccion al Crédito, conforme a lo previsto en el citado
marco normativo.

La solicitud se fundamenta en que, conforme al andlisis de los ultimos cinco ejercicios, el Fondo
de Solidaridad presenta un comportamiento autosustentable y con superavit, registrando al
cierre del ejercicio 2025 un saldo de G. 791.694.963 (Guaranies setecientos noventa y un millones
seiscientos noventa y cuatro mil novecientos sesenta y tres), mientras que su utilizacion
promedio anual para el pago de subsidios se sitia en aproximadamente G. 300.000.000
(Guaranies trescientos Millones), por lo que la transferencia propuesta no comprometera la
cobertura de las prestaciones previstas.

Por otra parte, el Fondo de Proteccidn al Crédito presenta actualmente un nivel reducido de
disponibilidad, con un saldo al cierre del ejercicio 2025 de G. 110.563.951 (Guaranies ciento diez
millones quinientos sesenta y tres mil novecientos cincuenta y uno). Esta situacién se explica
principalmente por la mayor cantidad de coberturas aplicadas a créditos de socios fallecidos
mediante el sistema de auto seguro, asi como por la menor colocaciéon de préstamos registrada
durante el ejercicio, derivada de la iliquidez temporal ocasionada por los retiros masivos de
ahorros mencionados anteriormente.

Cabe sefalar que el Fondo de Proteccién al Crédito se constituye principalmente con un
porcentaje descontado a los socios en cada desembolso de préstamos, y su finalidad es cubrir

contingencias derivadas del fallecimiento del socio deudor, mecanismo que permite brindar
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proteccidn solidaria a los asociados sin restricciones de edad, a diferencia de las limitaciones
habitualmente establecidas por las compafiias aseguradoras.

Finalmente, se deja expresa constancia de que la transferencia solicitada se realizara
Unicamente sobre los recursos efectivamente aportados por los socios al Fondo de Solidaridad,
no afectando a los montos que hayan sido constituidos mediante transferencias provenientes
de excedentes, en estricto cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

A efectos de evidenciar el comportamiento financiero del Fondo de Solidaridad, se presenta a
continuacion el cuadro demostrativo de su evolucidn durante los ultimos cinco ejercicios, donde
se observa que los ingresos provenientes de los aportes de los socios han permitido cubrir
regularmente los egresos por subsidios, generando ademds un saldo acumulado creciente al
cierre de cada ejercicio:

FONDO DE SOLIDARIDAD EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

FONDO DE SOLIDARIDAD ANO 2021

Concepto Total afio 2021 Saldo

Saldo Inicial (Ejercicio 2020) 233.339.744
Ingreso por pago de aporte de socios 417.568.452

Ingreso por distribucién de excedentes (afio 2020) 37.963.087

Total Ingreso 455.531.539
Total Egreso -389.252.550

Saldo Final (Ejercicio 2021) 299.618.733
FONDO DE SOLIDARIDAD ANO 2022

Concepto Total ano 2022  Saldo

Saldo Inicial (Ejercicio 2021) 299.618.733
Ingreso por pago de aporte de socios 421.593.119

Total Egreso -394.004.185

Saldo Final (Ejercicio 2022) 327.207.667
FONDO DE SOLIDARIDAD ANO 2023

Concepto Total afio 2023  Saldo

Saldo Inicial (Ejercicio 2022) 327.207.667
Ingreso por pago de aporte de socios 925.673.716

Total Egreso -892.921.816

Saldo Final (Ejercicio 2023) 359.959.567
FONDO DE SOLIDARIDAD ANO 2024

Concepto Total ano 2024  Saldo

Saldo Inicial (Ejercicio 2023) 359.959.567
Ingreso por pago de aporte de socios 476.019.052

Total Egreso -257.831.817

Saldo Final (Ejercicio 2024) 578.146.802
FONDO DE SOLIDARIDAD ANO 2025

Concepto Total afio 2025  Saldo

Saldo Inicial (Ejercicio 2024) 578.146.802
Ingreso por pago de aporte de socios 517.311.797

Total Egreso -303.763.636

Saldo Final (Ejercicio 2025) 791.694.963
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e PROPUESTA DE TRANSFERENCIA DE RESERVAS DE REVALUO Y CAPITAL
INSTITUCIONAL PARA ENJUGAMIENTO PARCIAL DE PERDIDAS

(PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DI'A)

Como resultado del exhaustivo proceso de sinceramiento contable y la consolidacién de los
Estados Financieros al cierre de 2025, la Cooperativa registra una pérdida acumulada total de
G. -6.491.353.590 (Guaranies seis mil cuatrocientos noventa y un millones trescientos cincuenta
y tres mil quinientos noventa) Este saldo se compone del déficit rectificado del ejercicio 2024 G.
-4.822.608.294 (Guaranies cuatro mil ochocientos veintidés millones seiscientos ocho mil
doscientos noventa y cuatro) y el resultado negativo del ejercicio 2025 G. -1.668.745.296
(Guaranies mil seiscientos sesenta y ocho millones setecientos cuarenta y cinco mil doscientos
noventa y seis).

a) Marco legal y estatutario

La Ley N.° 438/94 (Art. 43 y 44) faculta a las cooperativas a cubrir pérdidas de gestién mediante
la Reserva Legal y otros fondos destinados a tal fin, preservando el principio de irrepartibilidad
de las reservas que integran el patrimonio institucional. Asimismo, el Estatuto Social (Art. 38°,
46° y 80°) otorga a la Asamblea la soberania para resolver el enjugamiento de pérdidas a
propuesta del Consejo de Administracion.

b) Fortalecimiento Previo de la Reserva Legal

Antes de proceder al enjugamiento, se propone optimizar la estructura patrimonial mediante la
capitalizacion de reservas de revaltio ociosas. Conforme al Art. 50 de la Ley N.° 5501/15 y la
Resolucién INCOOP N.° 200/2025, las cooperativas pueden desafectar la "Reserva de Revaluo"
cuando los bienes del activo fijo han sido dados de baja.

En consecuencia, se solicita autorizar la transferencia a la Reserva Legal de los importes
provenientes de revalio de activos ya retirados del inventario. Esta operacion permite
convertir una reserva contable especifica en capital institucional disponible para absorber
pérdidas, sin afectar el flujo de caja ni el capital integrado de los socios.

¢) Aplicacién para el Enjugamiento

Una vez fortalecida la Reserva Legal con estos movimientos técnicos, se propone su aplicacion
para reducir parcialmente la pérdida acumulada al cierre del Ejercicio 2025 de G. -6.491.353.590.
Esta medida busca:

1. Saneamiento Patrimonial: Presentar un balance mas equilibrado y atractivo para futuras
gestiones de financiamiento.

2. Proteccion al Socio: Evitar, en la medida de lo posible, la afectacidn directa del capital de los
asociados para cubrir el déficit heredado del ejercicio 2024, agotando primero las instancias de
reservas institucionales.

a) DETALLE DE ACTIVOS DADOS DE BAJAY RESERVAS A TRANSFERIR:

CONCEPTO IMPORTE G.

Reserva de Revaluo Instalaciones 121.659.008
Reserva de Revaltio Muebles y Equipos 134.157.889
Reserva de Revalio Rodados 11.874.689
Reserva de Revallio Equipos y Software Informatico 80.948.831

Total Reserva de Revaltio dados de baja 348.640.417
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b) TRANSFERENCIA DEL CAPITAL INSTITUCIONAL (RESERVA 2008)

Complementando el fortalecimiento de la Reserva Legal, se solicita a la Magna Asamblea
autorizar la transferencia de la cuenta "Capital Institucional" de G. 84.043.676 (Guaranies
ochenta y cuatro millones cuarenta y tres mil seiscientos setenta y seis), constituido por
resolucién asamblearia en el ejercicio 2008 a partir de excedentes de dicho periodo; lo que
representa un recurso acumulado que hoy cumple una funcidén estratégica para la absorcién de

los resultados negativos heredados del Ejercicio 2024.

CONCEPTO IMPORTE G.

| Capital Institucional 84.043.676

) COMPOSICION FINAL DE LA RESERVA LEGAL
De aprobarse las transferencias propuestas (provenientes de Revaltios de activos dados de baja

y del Capital Institucional), la Reserva Legal quedara integrada de la siguiente manera:

CONCEPTO IMPORTE G.
Saldo Reserva Legal

Reserva Legal al cierre del ejercicio 2025 1.233.225.217
Reserva de Revaluo, activos fijos dados de baja 348.640.417
Capital Institucional 84.043.676
Total Reserva Legal 1.665.909.310
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e CONSIDERACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO Y ENJUGAMIENTO
PARCIAL DE PERDIDA ACUMULADA.
(PUNTO 6 ORDEN DEL DiA)

a) Aplicacién al Enjugamiento y Proteccién del Patrimonio

Se propone aplicar la totalidad del monto consolidado en la Reserva Legal al enjugamiento
parcial de la pérdida acumulada de G. -6.491.353.590 (Guaranies seis mil cuatrocientos noventa
y un millones trescientos cincuenta y tres mil quinientos noventa).

Esta medida técnica permite:
1. Reducir el impacto patrimonial negativo: en el estado contable de la Cooperativa.

2. Saneamiento Gradual: para iniciar el camino hacia la recuperacion de los indicadores de
solvencia exigidos por el marco regulatorio.

3. Blindaje del Capital del Socio: utilizando recursos institucionales para absorber el déficit,
evitando afectar directamente las aportaciones de la membresia.

CONCEPTO IMPORTE G.

Reserva Legal 1.665.909.310

Resultado negativo Acumulado *4.822.608.294

Resultado negativo afio 2025 -1.668.745.296

Total Pérdida Acumulada -4.825.444.280

En estricta observancia de los criterios prudenciales del Instituto Nacional de Cooperativismo
(INCOOP) y la normativa vigente, se deja constancia de que no se utilizara el Revaltio Técnico
registrado por G. 3.131.773.004 (Guaranies tres mil ciento treinta y un millones setecientos
setenta y tres mil cuatro) para el enjugamiento de pérdidas.

Dicho importe permanecera en su cuenta patrimonial correspondiente, ya que, al ser una
valorizacién contable no realizada (no efectiva), su aplicacién para enjugar pérdidas no estd

permitida por la técnica contable cooperativa ni por el ente regulador.

Esta decisidn reafirma el compromiso de la actual administracién con la transparencia y el rigor
legal, presentando a esta magna asamblea el balance con transparencia y técnicamente sélido.

OBSERVACION:

El saldo negativo aplicar a Excedentes de Futuros Ejercicios: La ley permite que la pérdida
quede acumulada para ser compensada con los excedentes de los afios siguientes.

Es importante sefialar que no se pueden distribuir excedentes hasta que las pérdidas de
ejercicios anteriores estén totalmente cubiertas.
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INFORME DEL COMITE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Comité de Planificacion Estratégica de nuestra Cooperativa se dirige a Ud., y por su
intermedio a los demas miembros del Consejo de Administracidn, a fin de remitir el resumen de
actividades realizadas por este Comité durante el Ejercicio 2025.

A continuacidn, se describen las actividades mas resaltantes:

Desde el 9 de julio al 17 de diciembre el Comité se ha reunido en 11 sesiones ordinarias, luego de
la conformacién del Comité Auxiliar en fecha 1 de julio de 2025

En la primera Sesiéon nos abocamos a cumplir con lo establecido en el Reglamento de Comités
Auxiliares, cual es la de hacer la distribucién de cargos, quedando conformado de la siguiente
manera:

Coordinador: Lic. Antonio Barrientos;

Secretaria de Actas: Econ. Maria Del Carmen Britez;

Vocal: Lic. Jorge Echagiie.

e Por nota CPE N*: Bo5-25 de fecha 25/09/2025 fue informado al CONAD que en el ejercicio
2025, concluia el periodo relacionado con los Objetivos Estratégicos del Trienio 2023-2025, y que
para preparar los objetivos y las metas de un nuevo trienio de los afios 2026-2028
respectivamente, resultaba necesario iniciar mesas de trabajo de forma conjunta con todos los
integrantes del CONAD, Gerencia General y Areas Estratégicas de manera activa/participativa a
fin de poder delinear todos los aspectos que guardan relacion con el contexto y los escenarios
futuros, las previsiones y proyecciones presupuestarias y de los objetivos estratégicos con sus
metas y como resultado lograr consolidar un nuevo documento de Planificacidn Estratégica de
la Coopec Ltda. Del trienio 2026-2028, y con ello enmarcar las actuaciones estratégicas y
operativas de la organizacidon en los afios siguientes.

J Fue iniciada la mesa de trabajo conjunto con representantes de los Miembros del Consejo
de Administracion Abog. Econ. Patricio Caceres, Lic. Juan Agustin Rivas, Econ. Mirco H. Osorio
Gonzalez, con la Gerente General Lic. Lizzie Rolén, Gerente de Operaciones Sr. Juan Villalba, Jefe
de Informdtica Ing. Luis Martinez, Jefe de Recuperacion de Créditos Sr. Omar Benitez, Jefa de
Auditoria Lic. Amanda Ovelar y la Jefa de Contabilidad C.P. Analia NUfiez; y representantes del
Comité de Planificacion Estratégica.

Temas Abordados:

e Breve Exposicion de Conceptos y de la Metodologia a ser Considerados en la Mesa de
Trabajo;

e Debatesy ponencias de los participantes relacionados con la situacién de Coopec Ltda. y
sus proyecciones para el Trienio 2026-2028.

e Despliegue Grupal: Andlisis de la Misidn, Visidn, Valores y definicion del Objetivo General
para el para el Trienio 2026-2028,

e Desarrollo de tormenta de ideas con relacién a Fortalezas y Debilidades (Analizando
Recursos y Condiciones Internas) y Amenazas y Oportunidades (Analizando el Entorno
Externo) de la Coopec Ltda.
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Definicidn de Objetivos Estratégicos y Metas para el Trienio 2026-2028, como también el
Presupuesto de Ingresos y Gastos para el ejercicio 2026 respectivamente.

Como primeras conclusiones consensuadas para el Trienio 2026-2028 exponemos cuanto

sigue:

>

Nueva Misién: MEJORAR LA CONDICION ECONOMICA Y SOCIAL DE LOS SOCIOS Y
FAMILIARES, POTENCIANDO POLITICAS DE COOPERACION, INTEGRACION Y ASISTENCIA
TECNICA, PROMOVIENDO LOS VALORES Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS

Nueva Vision: SER UNA COOPERATIVA DE EXCELENCIA COMPROMETIDA CON LOS
SOCIOS, LA SOCIEDAD Y EL MEDIO AMBIENTE, OFRECIENDO SERVICIOS DE CALIDAD Y
ATENCION PERSONALIZADA.

Nuevos Valores: IDENTIDAD, EQUIDAD, SOLIDARIDAD, HONESTIDAD, EXCELENCIA,
TRANSPARENCIA, VOCACION DE SERVICIO, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL,
COMPROMISO.

Nuevo objetivo General para el Trienio 2026-2028-: FORTALECER LA GESTION
ECONOMICA Y FINANCIERA, A TRAVES DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, CAPTACIONES Y
COLOCACIONES DE RECURSOS FINANCIEROS CON CRITERIOS DE CALIDAD Y EFICIENCIA,
QUE CUBRAN LAS EXPECTATIVAS DE LA MEMBRESIA.

De igual manera, fueron analizados y debatidos los Desafios para el Trienio 2026-2028, que se
exponen a continuacion:

>

Instalar la conciencia entre todos los Dirigentes y Personal de la Coopec Ltda., que se
gestiona en la institucidon un patrimonio publico, no un bien privado, sobre el cual se debe
rendir cuentas a la Mdxima Autoridad de la Coopec Ltda. (Asamblea de Socios)
Gestionar la Cooperativa en el marco de Objetivos y Metas Establecidos y dentro del Plan
de Trabajo aprobado por la Maxima Autoridad.

Apuntalar la Cooperativa con responsabilidad, sustentados en criterios objetivos y alto
desempefio profesional para reflejar la esencia y la autenticidad de la nucleacién de
Profesionales de las Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables.

Ajustar y Fortalecer la gestion de Recuperacion de Deudas, para impactar en los
resultados financieros de forma sostenida y reducir las pérdidas declaradas.

Ajustar y Fortalecer la gestidn de las cobranzas, para impactar en los ingresos de forma
sostenida y creciente para la sostenibilidad del presupuesto de la Coopec Ltda.

Ajustar y Fortalecer la gestion de la captacion de ahorros, para impactar en las
disponibilidades financieras de manera sostenida y creciente que permita la gestidn
operativa eficiente de la Coopec Ltda.

Ajustar y Fortalecer la estrategia de la gestion de los Talentos Humanos, para impactar
en los planes definidos con alta productividad de manera sostenida para el logro de los
objetivos establecidos de la Coopec Ltda.

Ajustar y Fortalecer la estrategia para la captacion de nuevos socios y fidelizar los
existentes en la Membresia, que permitira la sostenibilidad de la Coopec Ltda.

En la Mesa de Trabajo, se ejecutd la dindmica de realizar un diagndstico situacional de la

organizacién, evaluando los factores internos y externos (las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas) para asi proyectar mejoras en las decisiones, potenciar ventajas,
corregir debilidades y minimizar riesgos. Las definiciones debatidas y presentadas han sido
compiladas en una Matriz FODA para ser analizadas y desarrollar estrategias para la toma de
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decisiones en la institucién y hacer frente con posibilidades de éxito a los desafios declarados
para el trienio 2026-2028.

J Posteriormente, luego del andlisis fueron establecidos los Objetivos Estratégicos para el
citado periodo, segun el detalle que se expone a continuacion:

CLIENTES Aumentar la Membresia

Aumentar la Cartera de Créditos: Prestamos

Aumentar la Cartera de Créditos: Tarjeta

Incrementar el Capital Social

FINANCIERA
Gestionar la Captacién de Ahorro

Gestionar la Morosidad

Incrementar los Ingresos

PROCESOS Afianzar Procesos para mejorar la Calidad del Servicio

Fortalecer las Competencias de los Talentos Humanos

APRENDIZAJEY
CRECIMIENTO Optimizar la Infraestructura Tecnoldgica

Mejorar la Infraestructura Edifica

J Por nota CPE N°: 02-26 de fecha 05-03-2026 fueron presentados los resultados obtenidos
de las mesas de trabajo realizadas como asi también, las conclusiones y sugerencias de algunos
ejes estratégicos que enmarcarian los desafios para la Coopec Ltda., a ser analizadas por el Conad
para el trienio 2026 - 2028 respectivamente.
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Sl
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Eje Estratégico

PLAN DE TRABAJO - TRIENIO
2026 - 2028

MATRIZ ESTRATEGICA /| PERSPECTIVA CLIENTES

Obijetivo
Estratégico

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Responsables

Participacién en el

Mercado y
aumento de
Membresia

Indicador

Crecimiento
Sostenido
Membresia

de

Aumentar la

Membresia

Fidelizacion de
Socios

Satisfaccion de
Socios

Incorporar
Nuevos Socios
=500

Incorporar
Nuevos Socios
=500

Consejo de

Incorporar Administracién, Gerencia
Nuevos Socios | General, Gerente de
=500 Operaciones, Jefes de

Agencias, Comités.

Eje Estratégico

Crecimiento /
Colocaciones

MATRIZ ESTRATEGICA | PERSPECTIVA FINANCIERA

Objetivo

- Indicador Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028
Estratégico
Aumentar la Total
Cartera de Colocaciones 3% del cierre 5% del cierre 6% del cierre
Créditos: Vs. Total afo anterior afo anterior afo anterior
Préstamos Proyectado
Aumentar la Total de
Cartera de Consumo Vs. 5% del cierre 5% del cierre 7% del cierre
L . Total afno anterior ano anterior afo anterior
Créditos: Tarjetas
Proyectado

Responsables

Consejo de
Administracion, Gerencia
General, Gerente de
Operaciones, Jefes de
Agencias, Ejecutivo de
Créditos, Ejecutivo de
Tarjetas, Comités.

Total Capital Vs.

Cantidad Consejo de
Estimada Administracién, Gerencia
Capital Icncr'err:enta.rI el Incremento 5f del .c1erre 5/: del 'clerre 5/: del .C|erre Genera!, GereJntfe ge
apital Socia acumulado de | @M° anterior ano anterior afno anterior Operaflones, . e' e e
las Agencias, Ejecutivo de
Aportaciones Atencion al Socio, Comités.
de Capital
Crecimiento de
la Cartera de
Ahorroala
Vista Consejo de
Gestionar la Crecimiento de Administraciéon, Gerencia
Inversiones / Captacién de la Cartera de 7% del cierre 5% del cierre 5% del cierre General, Gerente de
Captaciones /'ihorros Ahorro a Plazo afo anterior ano anterior afo anterior Operaciones, Jefes de
Crecimiento de Agencias, E]eCU?I\{O de
la Captacién de Ahorro, Comités.
Ahorro por
Rueda de
Ahorro
Mantener
Indicador por Consejo de
. j Administracién, Gerencia
Productividad / . debajo de lo % No mayor alo | % No mayoralo | % Nomayoralo ’
. Gestionar la Exigido ! . . General, Gerente de
Activo . establecido por | establecido por | establecido por .
. Morosidad Operaciones, Jefes de
Improductivo Incoop Incoop Incoop . . s
. Agencias, Recuperacion y
Reduccion de Eiecuti Comité
Cartera Vencida Jecutivos, Lomites
% de Aumento Consejo de
. Ingresos . . . Administracién, Gerencia
Productividad / Incrementar los 8 I 10% del cierre 12% del cierre 12% del cierre n fon, !
o Extraordinarios - . _ . ~ . General, Gerente de
Rentabilidad Ingresos afo anterior afo anterior afo anterior .
y No Operaciones, Jefes de
Operativos Agencias.
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Eje Estratégico

MATRIZ ESTRATEGICA | PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Objetivo

Estratégico

Procesos
Innovacién
Productos
Servicios

Afianzar Procesos

para Mejorar
Calidad
Servicio

la

del

Indicador Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Responsables
Plan de
Procesos
. 30% 30% 30%
Operativos ‘. . . .
. Implementacién | Implementacién | Implementacién
Informatizados N N .
Plan de de relevamiento | de relevamiento | de relevamiento
de procesos de procesos de procesos
Procesos . . .
. . . existentes existentes existentes )
Administrativos Gerencia General, Jefe de
Informatizados Talentos Humanos,
Plan de Mejoria Auditc:rl’a Internaf, Jefe de
: Tecnologia Informatica,
Sostenida de la | jpylsar Impulsar Impulsar g e
estion de . . . Secretaria de Comités y
8 actividades con | actividades con | actividades con Keti .l
Marketing Marketing, Comités.
apoyo de | apoyo de | apoyo de

Plan de Mejoria
de la
Comunicacién y
Satisfaccion del
Socio

Consultoria
Especializada en
Marketing y
Comunicacion

Consultoria
Especializada en
Marketing y
Comunicacion

Consultoria
Especializada en
Marketing y
Comunicacién

Eje Estratégico

MATRIZ ESTRATEGICA /| PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Objetivo

Indicador

Meta 2026

Meta 2027

Estratégico

Capacitacién

Meta 2028 Responsables

para el Cuadro Ml’nim'o ) 2 Ml'nim'o ) 2 Ml'nim‘o ) 2
Gerencial y Capacitaciones Capacitaciones Capacitaciones
Fortalecimiento y | Fortalecer las | Directivos.
Consolidaciéon  de | Competencias de | Capacitacién al Gerencia General, Jefe de
nuestra cultura | los Talentos | Personal en Talentos Humanos, Comités.
Organizacional Humanos :::::;r;esa los Ml’nim'o . ) Ml'nim'o . ) Ml'nim‘o . ,
Administrativos Capacitaciones Capacitaciones Capacitaciones
y de
Operaciones
;f:arrollo g: o Relevan'liento y !’romt?ver”
Sistemnas Optlfn'lzar los | Evaluaciéndelos | investigacién y
conforme a las S?rylaos !’rocesos desarrollo ) .de
necesidades Digitales |nterno's Yy sus nfxe.vos servicios
actuales requerimientos | digitales
Potenciar la
ri |
Optimizar la Contratacion de Isnefil:m(iac‘iiér:j ° e
Tecnologia y | Optimizar la Seguridad De Ia consultoria conforme Consejo de Administracion,
Sistemas de | Infraestructura Plan de Mejoria Informacion especializada en resultado de la Gerencia General, Jefe de
Informacion Tecnolégica de Plataforma Ciberseguridad Consultoria Tecnologia Informatica
:l:_':;at'c: la especializada
excelel:lcta Inversion - Etapa | Inversién - Etapa | Inversion - Etapa
tecnolégica - del 1 Adquisiciéon de | 2 Adquisicion de | 3 Adquisicion de
mercado Recursos Recursos Recursos
tecnolégicos tecnolégicos tecnolégicos
(Software - | (Software - | (Software -
Hardware) Hardware) Hardware)
Estudio de | Estudio de | Estudio de
Plan de Mejora Adecuacion Adecuacion Adecuacion
Continua de | Edilicia e | Edilicia e | Edilicia e
infraestructura e | Infraestructura | Infraestructura | Infraestructura
Instalaciones de Casa Matriz de Casa Matriz de Casa Matriz
edilicias de la Estudio de | Estudio de | Estudio de
IS-\ede 'Central Y | Adecuacién Adecuacion Adecuacion
Infraestructura Mejorar la Efi?t:rl)at; Edilicia e | Edilicia e | Edilicia e | Consejo de Administracion,
Edilicia para gestion Infraestructura lnfraestructur'a Infraestructur'a Infraestructur? Gerencia General, Jefe de
Operativa Edilicia de la Sede Social | de la Sede Social | de la Sede Social | Tecnologia Informatica, Jefe
Administrativa Plan de Apert Estudio para de Agencia.
dear;\g:nc‘i):: :(:: habilitacién  de
. . la Agencia
instalaciones e . .. .z
infraestructuras Parag.uarl - Ad.e.Cl'Jaaon Ad.e.u.Jaqon
edilicias para Permlsto y .Ia edlhaa. ) y edlhqa. ) y
brindar servicios Agencia Villa | mantenimiento | mantenimiento
de calidad al|Mo™@ :
socio Reapertura y

Readecuacion
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Y 7 PRESUPUESTOS DE GASTOS,
($)A|| INVERSIONES, Y RECURSOS ARO 2026

DESCRIPCION

INGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS 18.520.920.001

lntgreses Compensatorios Cobrados 12.318.439.586
s/Crédito
Comisiones Cobradas 975.949.184
Intereses Moratorios Cobrados 463.999.887
Intereses Punitorios Cobrados 154.637.848
. Comisiones Cobradas s/Servicios 146.963.921
Financieros
Depésitos a la Vista 2.585.002
Depdsitos Plazo Fijo 49.326.309

Desafectacion de Previsiones 2.517.597.354
1.891.420.911
319.729.082
319.729.082

18.840.649.083

Otros Ingresos Operativos Varios
INGRESOS NO OPERATIVOS
Ingresos Varios
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

EGRESOS OPERATIVOS 17.094.876.460
Intereses Pagados por Captaciones

Socios 5.994.192.814
Intereses Pagados por Créditos 26.050

Externos 333.226:05

Previsiones para Créditos en Mora 2.777.246.945

Previsiones para Otros Activos de
Riesgo
Otros Costos por Servicios Financieros

209.725.902

1.027.643.394

Gastos de Personal 3.364.537.412

Honorarios 1.229.365.765
Servicios y Gastos de Oficina 571.713.454
Mercadeo 4.274.275
Impuestos y Tasas 128.188.950
Depreciacidon y Amortizaciones 1.454.761.498

Gastos de Gobernabilidad

Presupuesto 2024

17.756.603.376

11.763.554.021

734.362.898
281.985.323
90.930.291

111.842.441

2.434.730
4.806.777
2.104.765.337
2.661.921.558
1.693.334.739
1.693.334.739
19.449.938.116

17.864.558.576

5.307.679.816
265.865.361
3.331.570.572
369.623.057

918.987.303
3.669.770.986
1.253.430.761
673.571.970
3.100.835
204.480.643
1.866.477.272

Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

17.591.992.311

10.977.252.272

746.312.379
207.105.962

62.376.798
140.935.606

3.656.279
149.500.000
3.224.254.570
2.080.598.446
1.119.293.132
1.119.293.132
18.711.285.443

18.358.085.876
5.201.413.872

746.566.842
4.382.044.584
471.813.530
907.080.120

3.573.081.682

1.378.501.149

565.806.086
14.258.308

226.476.047

221.717.285

602.440.580

1.113.500.000
Dietas 1.088.500.000

Gastos de Asamblea 25.000.000

Costos y Gastos por Actividades no

941.300.000
886.300.000
55.000.000

576.975.000
25.465.580

66.885.791

Financieras 56-390.059
Gastos administrativos y operativos 15.445.805
Gastos pérdidas eventuales 40.944.254

COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS
Costos y gastos no operativos

211.605.321
211.605.321
18.476.371.839
364.277.244

TOTAL EGRESOS
EXCEDENTES

85

53.488.346
3.488.346
50.000.000
340.432.424
340.432.424
19.199.779-345
250.158.771

4.650.919
62.234.872
301.202.355
301.202.355
18.659.288.231

51.997.212
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A- CRECIMIENTO

CRECIMIENTO
1 Ndmeros de socios al inicio
Incremento estimado del ejercicio
Menos - Renuncia y Otros
TOTAL
2 Aportaciones de Capital
Saldo Inicial de Capital
Aportaciones estimadas de nuevos socios
Incremento de aportaciones de socios

TOTAL

B - RECURSOS FINANCIEROS

Capital Operativo

1 Recuperacion de Préstamos (Capital)
2 Aportaciones de capital

3 Depdsitos en caja de ahorro

4 Recuperacién de tarjeta de crédito

5 Captacidn de recursos externos

TOTAL

C- COLOCACIONES, INVERSIONES E INFRAESTRUCTURA

1 Colocaciones de Préstamos (Capital), Vivienda y AFD
2 Financiamiento de tarjetas de crédito
3 Extracciones de depdsitos en caja de ahorro
4 Colocacién de Recursos en el Sector Financiero
5 Adquisicion de muebles de oficina
6 Adquisicion de equipos informaticos
7 Adquisicién de Equipos e Instalaciones
8 Adquisicion de rodado
9 Aportes en Cencopan
10 Organizacién y Métodos
11 Patentes y Software Informatico
12 Desarrollo nuevos productos
13 Adecuacion Sistemas y Procesos (exigencias Coop. Tipo A)
14 Inversiones Varias

15 Aumento Caja y Bancos (Disponibilidades)

TOTAL

PRESUPUESTOS DE GASTOS,
ol | INVERSIONES, Y RECURSOS ANO 2026

PRESUPUESTO 2024

3.860
250
80

4.030

12.863.354.353
50.000.000

600.000.000

13.513.354.353

65.100.000.000
650.000.000
25.000.000.000
7.950.000.000
10.000.000.000

108.700.000.000

57.950.000.000
7.850.000.000
28.750.000.000
1.000.000.000
120.000.000
175.000.000
125.000.000
150.000.000
85.000.000
25.000.000
50.000.000
100.000.000
300.000.000
3.000.000.000
9.020.000.000

108.700.000.000

PRESUPUESTO 2025

3.841
1.000

70
4.771

13.192.053.786
180.000.000
347.682.151
13.719.735.937

52.244.336.507
527.682.151
23.740.982.160
6.975.249.468
10.000.000.000

93.488.250.286

54.182.018.162
7.184.103.180
23.074.486.818
o

120.000.000
175.000.000
125.000.000
195.000.000
85.000.000
45.000.000
50.000.000
100.000.000
300.000.000
2.185.000.000
5.667.642.126
93.488.250.286

PRESUPUESTO 2026

4349
500

80
4.769

13.851.656.475
90.000.000
611.469.466
14.553.125.941

52.658.604.590
701.469.466
29.972.725.853
6.917.814.060
15.000.000.000

105.250.613.969

54.651.253.394
7.129.540.798
25.703.245.549
2.000.000.000
150.000.000
250.000.000
150.000.000
195.000.000
85.000.000
75.000.000
200.000.000
200.000.000
300.000.000
2.500.000.000

11.661.574.228

105.250.613.969
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IS0 INFORME DEL TRIBUNAL
ELECTORAL INDEPENDIENTE

Durante el afio 2025 este Organo de Gobierno ha realizado 26 sesiones donde se trataron
diversos temas relacionados con aspectos electorales de nuestra entidad solidaria COOPEC Ltda.

El Tribunal Electoral Independiente (TEI), en uso de sus atribuciones, se abocé al andlisis y
estudios del Estatuto Social de nuestra Cooperativa y del Reglamento Electoral de TEI, conforme
a la peticion formulada por el Consejo de Administracidn. El estudio, una vez concluido, con las
modificaciones sugeridas, sera elevado al Consejo de Administracion para ser sometido a una
Asamblea Extraordinaria de Socios para su consideracidn, y una vez aprobada en dicha instancia,
serd remitida al INCOOP para su homologacion.

Los miembros del Tribunal Electoral Independiente con el afan de estar actualizados en los
asuntos relacionados con el Cooperativismo y en otros temas de interés, han participado en
cursos, charlas, conversatorios y encuentros, entre las cuales se mencionan:

- Conferencia magistral de la FECOMULP

- Congreso Internacional de Economia en el BCP

- Panel Educativo: Roles Dirigenciales en la Cooperativa Pinoza

- Lanzamiento del Marco del Reglamento Electoral del Sector Cooperativo en la
Cooperativa Capiata

- Charla sobre Pericia Caligrafica en la COOPEC Ltda.

- Festejo del Dia del Trabajador en la Sede Social Solar Antequeray Castro

- Conferencia: Innovar, Conectary Transformar en C.U.

- Charla de la SEPRELAD: Prevencidn contra el lavado de activos y del financiamiento del
terrorismo en la COOPEC Ltda.

- Charla Debate por el Dia del Contador en la COOPEC Ltda.

- Informe anual del INCOOP en la Expo 2025

- Curso para Dirigentes realizado por el SNEC y dictado por FECOAC

- Cena Aniversario 46 Afios COOPEC Ltda.

- Festejo del Dia del Nifio en COOPEC Ltda.

- Capacitacidon a miembros del TEI organizado por el INCOOP en la C.U.

- Cenade Fin del Afio 2025 en COOPEC Ltda.

Por ultimo, los miembros de TEI expresan sus agradecimientos a todos los socios y a los
colaboradores de la COOPEC Ltda. por haber acompafiado positiva y entusiastamente las tareas
que competen al TEI

Es nuestro informe.
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NOMINA DE AUTORIDADES DE LA
COOPECLTDA

>>> PERIODO EJERCICIO 2025

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidenta: Lic. Gladys R. Fretes R. de Caje Orué

Vicepresidente: Abog. Econ. Patricio Caceres
Secretario:Lic. Juan Agustin Rivas
Tesorera: Lic. Carmen M. Corrales Del Padre
Vocal Titular: Lic. Antonio R. Barrientos Gémez
1°. Suplente: Econ. Mirco H. Osorio Gonzalez
2°. Suplente: Econ. Carlos J. Sanchez Arza

3° Suplente: Lic. César E. Martinez Ojeda

JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente: Econ. Carmelo Eustaquio Mancuello Gonzalez
Secretario: Econ. Humberto Rafael Urunaga Alvarenga
Vocal Titular: Econ. Estela Mary Ramirez Barboza
Vocal Suplente I: Lic. Maura Ninfa M. Delvalle Jara

Vocal Suplente II: Dr. Crispin Dionicio Aquino Britos

TRIBUNAL ELECTORAL

Presidente: Dr. Salomén Ignacio Melgarejo Cabafias
Secretaria: Lic. Selvia Amarilla Cabral
Vocal Titular: Lic. Beatriz Bossi Sanchez

Miembro Suplente: Econ. Rubén Dario Barrios Bogado
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COMITES AUXILIARES 2025

COMITE DE CREDITOS

Abg. Econ. Patricio Caceres - Coordinador
Lic. Belarmino Edigio Duarte Giménez

Sr. Juan Villalba — Gerente de Operaciones

COMITE DE EDUCACION

Lic. Carmen Maria Corrales - Coordinadora
Econ. Carlos Sanchez
Lic. Edgar Paredes

COMITE DE PREVENCION de LA/FT

Lic. Sandra Melgarejo - Coordinadora

Lic. Juan Agustin Rivas - Representante Conad

Mag. Lizzie Carolina Rolén Zarza — General General

Sr.Juan Andrés Villalba - Gerente de Operaciones
COMITE DE SOLIDARIDAD

Lic. Mirco Osorio - Coordinador

Lic. Carlos Raul Caceres Ocampo
Lic. Ernesto Alejandro Salomoni Prette

COMITE DE TARJETAS DE CREDITOS

Lic. Nery Medina - Coordinador
Lic. Alicia Amarilla
Lic. Hugo Enciso

COMITE SOCIETARIO

Lic. César Martinez - Coordinador
Sra. Ruth Osorio
Lic. Virna Liz Lopez

COMITE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Lic. Antonio Barrientos - Coordinador
Econ. Maria del Carmen Britez Fretes

Lic. Jorge Virgilio Echague
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PLANA EJECUTIVA Y OPERATIVA 2025

PLANA GENERAL

Gerente General
Gerente de Operaciones

Jefa de Auditoria Interna

Oficial de Cumplimiento

Jefa de Talento Humano

Jefa de Contabilidad

Jefe de Tecnologia Informatica
Jefa de Tesoreria

Secretaria Adjunta del Consejo de
Administracién

Secretaria de Comités y Eventos
Auxiliar de Contabilidad

Auxiliar de Tesoreria

Aucxiliar de Auditoria Interna
Cajera

Asistente de Gerencia de Operaciones
Aucxiliar de Operaciones
Ejecutivas de Créditos

Ejecutiva de Ahorros

Ejecutiva de Tarjeta de Créditos

Jefe de la Unidad de Recuperacion de Créditos
Ejecutiva de Recuperacion de Créditos
Encargado Judicial de Recuperacion de Créditos
Auxiliar del Dpto. Judicial

Analista Junior Tecnolégico

Téc. Marketing y Relaciones Publicas

Ejecutiva del Centro de Atencién e Informacion
(CAI)

Encargada de Archivo

Recepcionista del Centro de Atencion e
Informacion (CAl)

Encargado de Servicios Generales

Servicio

Gestor

Jefe de Agencia Interino
Ejecutiva de Cuentas
Cajero

Gestores:

CASA MATRIZ

AGENCIA SAN LORENZO

Mag. Lizzie Carolina Rolén Zarza
Sr. Juan Andrés Villalba

Lic. Amanda A. Raquel Ovelar

Lic. Sandra Melgarejo

Ing. Com. Sonia Morales Cabrera
C.P Nancy Analia Nufiez Acosta
Ing. Luis Maria Martinez Sosa

Lic. Mdnica Beatriz Gaona Ferreira
Sra. Maria del Carmen Montorfano

Univ. Viviana Corina Schmidt Britez
Univ. Sebastidn Garcete Gonzalez
Univ. Andrea Vila Duarte

C.P Marcelo Ariel Ferreira Parini

Srita. Maria Belén Acufa Alarcén

Lic. Christian Andrés Galeano Torres
Sra. Pamela Gianina Delorenzi Bernal
Lic. Ana Elizabeth Cazal Gonzalez

Sra. Sandra Liliana Gonzdlez de Pintos
Lic. Leticia Maria Centuridon Maciel
Lic. Jannina Andrea Rojas Cuevas
Univ. Omar Teodoro Benitez Villasanti
Lic. Haideé Anabel Ruiz Finez

Abg. Rubén Antonio Estela Segovia
Univ. Josué Miguel Rolén Olmedo
Ing. Roque Alfredo Zayas Gonzalez
Abg. Aracely Montserrath Rojas Bobadilla
Univ. Noelia Del Pilar Casco Baez

Univ. Rosalia Arami Ayala Benitéz
Univ. Flavia Rocio Sanabria Silva

Sr. Alejandro Bracho Caceres
Sra. Justa Carolina Mereles
Sr. Sergio Ramdn Olindo

Lic. Dionisio Daniel Amarilla Sdnchez
Sra. Maria Vanessa Gamarra Galeano
Sr. Edelmir Alberto Bogado Araujo
Univ. Alex Agustin Alvarenga Santacruz
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ACTIVIDADES SOCIALES

'~' o

| = 12 &

Seminario Nacional de Presupuesto Pablico JULIO 2025 Semana del Economista UNA

Dia Inter i 1 de las Coop i
del Cooperativismo

e

e la Charla de Concienciacién sobre
el Cancer de Mama

Tradicional festejo dia del nin

Tradicional cena de fin de afio
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Coopec Lida.

Datos de Casa Matriz y Agencias

Q@ Casa Matriz Q@ sede Social

Antequera 861 ¢/ Manuel Dominguez “Solar Antequera y Castro”
Asuncion - Paraguay

® Linea Gratuita: 0800 110010 Antequera 860 ¢/ Manuel Dominguez
® Tel.: 021 495 195 (RA) Asuncién - Paraguay

0 cel.: (0976) 545 625

C) info@coopec.coop.py

® SOCIOS@COOPEC.COopP.PY

9 Agencia San Lorenzo

Parque 14 y Medio - Local 37
Ruta 2 Mcal. Estigarribia esq. Virgen de Fatima
San Lorenzo - Paraguay

0 cel.: (0972) 374 262
[ Cel.: (0976) 560 945
agenciasl@coopec.coop.py

O B X

Coopec Ltda. @coopecltda @Coopec_Ltda




